Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Link Holding A.S.’nin Devralma Suretiyle
Birlesmesine iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...../....../2019
tarihinde onaylanmstir.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donamimu Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Link Holding A.S. ile devralma suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donamimu Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
o0denmis sermayesi s6z konusu islem nedeniyle degismeyerek 5.500.000 TL olarak
kalacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi ile
birlesme raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus
goriisiinde yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina
anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ortakligimiz ile Link Holding A.S.’nin www.link.com.tr ve
www.linkholding.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymimlanmstir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu (SPKn)’nun 32 nci maddesi uyarinca, birlesme
isleminde hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina
imzalanan tiizel kisiler bu belgede yer alan yanlhs, yamltici veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

[1-23.1 sayili Teblig

[1-23.2 sayili Teblig
AS.
Borsa/BIST

Devralan Sirket/ Link Bilgisayar

Devrolan Sirket/Link Holding

KPMG

KVK
SPK/Kurul
SPKn

Taraf Sirketler
TTK

TTSG

SPK'nin II-23.1 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi

SPK’nin I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi
Anonim Sirketi
Borsa Istanbul A.S.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi
Sanayi ve Ticaret A.S.

Link Holding A.S.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Kurumlar Vergisi Kanunu

Sermaye Piyasasi Kurulu

Sermaye Piyasas1 Kanunu

Link Bilgisayar ve Link Holding birlikte
Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi



1.  VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BIiLGi

Y oktur.

2.  DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
2.1. Rekabet Kurumunun Goriisii

Devralan sirket sifatiyla Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret
A.S. (Devralan Sirket/Link Bilgisayar) ile devrolunan sirket sifatiyla Link Holding A.S.’nin
(Devrolan Sirket/Link Holding) birlesmesi kapsaminda; Link Holding’in Link Bilgisayar’in
biiyiik hissedarlarindan biri ve Holding’in diger biiyiik hissedarlarinin da Link Bilgisayar’in
hakim hissedarlar1 olmasi nedeniyle birlesme sonucunda Link Bilgisayar’in yonetim ve
kontroliinde bir degisiklik meydana gelmeyecektir.

Rekabet Kurumunun 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”inin 6 nc1 maddesinde, kontrol degisikligine yol agmayan grup
ici islemlerle diger islemlerin Rekabet Kanununun 7 nci maddesi kapsami diginda oldugu ve
bu tiir islemler i¢cin Rekabet Kurulundan izin alinmasinin gerekmedigi hiikme baglanmistir.
Link Bilgisayar’in Link Holding’i devralma suretiyle birlesme isleminde, Link Bilgisayar’in
yonetim ve kontroliinde bir degisiklik olmayacagindan bu birlesmenin herhangi bir rekabet
endisesi dogurmayacag1 ve rekabetin azalmasina veya hakim bir durum yaratilmasina yol
acmayacag diisiiniilmektedir. Bu nedenle, anilan Teblig hiikmii uyarinca, Rekabet Kuruluna
izin bagvurusunda bulunulmamuistir.

2.2. Diger Kamu Kuruluslarimin Goriisleri

Yoktur.



3. DUYURU METNINiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilinu ve
Donanmim Sanayi ve Ticaret A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
01/11/2019
Murat KASAROGLU
Yonetim Kurulu Baskam

5 DUYURU METNININ TAMAMI
Hayguyi ANTIKACIOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Link Holding A.S.
01/11/2019
Murat KASAROGLU
Yonetim Kurulu Baskam

Sorumlu Oldugu Kisim:

Hayguyi ANTiKACIOGLU DUYURU METNININ TAMAMI
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortaklhiklarin paylarina yatirom
yapip yapmama karari duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda

verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

Devralan Sirket:
Ticaret Unvani

: Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Kisikli Cad. No:2 Ak Is Merkezi A Blok Kat:2 Altunizade-
Uskiidar/Istanbul

Tescil Tarihi - 07/01/1985

Ticaret Sicil No : 209892

Ticaret Sicil Md. : Istanbul

Siiresi : Siiresiz

Faaliyet Konusu

Bagimsiz Denetci
Vergi Dairesi
Vergi No
Internet Adresi
Paylarinin Islem

: Bilgisayar programlama faaliyetleri ve Esas Sozlesmesinde yazili

diger isler

: HSY Damigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
: Uskiidar Vergi Dairesi

: 6090006829

: www.link.com.tr

Gordiigii Borsa/Pazar : Borsa Istanbul A.S./ Pay Piyasas1 Ana Pazar

1985 yilinda “Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi Limited Sirketi”
unvani altinda kurulan Link Bilgisayar, 11.01.1989 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline yapilan
tescil ile “anonim sirket” tiirtine doniismiis ve unvanimi “Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi
ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirmistir.

Link Bilgisayar, isletmelerin satis, pazarlama, satin alma, stok yonetimi, depo-magaza
yonetimi, cari hesap, finans, iiretim, biitce planlama, insan kaynaklari, sabit kiymetler ve
muhasebe gibi Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) islemlerinin entegre olarak
gerceklestirilmesini saglayan yazilimlar gelistirmekte ve Tiirkiye ¢apinda pazarlama, satis,
damismanlik ve egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Link Bilgisayar’in paylart halka arz
edilmis ve 26.10.2000 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi1 (bugiinkii adi ile Borsa
Istanbul A.S.) Pay Piyasasinda islem gérmeye baglamistir.

Devrolan Sirket:

Ticaret Unvani : Link Holding Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Kisikh Cad. No:2 Ak Is Merkezi A Blok Kat:2 Altunizade-
Uskiidar/Istanbul

Tescil Tarihi 1 19/07/1993

Ticaret Sicil No : 301456

Ticaret Sicil Md. : Istanbul

Siiresi . Siiresiz

Faaliyet Konusu

: Teknoloji sirketlerine yatirim yapmak.
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Bagimsiz Denetci : Bagimsiz denetime tabi degildir.

Vergi Dairesi : Uskiidar Vergi Dairesi
Vergi No : 6090007166
Internet Adresi : www.linkholding.com.tr

Paylarinin Islem
Gordiigii Borsa/Pazar : Halka kapali olup, paylar herhangi bir Borsada islem gormemektedir.

1993 yilinda “Link Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.” unvani altinda kurulan Link Holding,
15.08.1995 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline yapilan tescil ile faaliyet konusu ile birlikte
unvanini degistirmek suretiyle “Link Holding A.S.” unvanini almistir.

Faaliyet konusu teknoloji sirketlerine istirak etmek ve biinyesindeki bagli ortakliklar
kurumsal bir cati altinda toplamak suretiyle bu sirketlerin finans, yonetim, danismanlik ve
lojistik gibi hizmetlerini temin etmek olan Link Holding, bu faaliyetlerine 1995 yilinda
baglamigstir. 2000°1i yillardan itibaren bazi istiraklerinin satilmasi, bazilarinin ise tasfiyesi ve
yeni yatirimlar yapilmamasi nedeniyle 30.06.2019 tarihi itibariyla 6nemli tutarda istiraki
olarak sadece Link Bilgisayar kalmistir. 2017 yilinda Holding ile birlikte Link Bilgisayar’in
satis1 konusunda caligmalara baslanmis; ancak yapilan goriismeler 2019 yilimin Haziran
ayinda sona erdirilmistir. Link Holding yonetimi yeni yatirim yapilmasini planlamadigindan
Link Bilgisayar diginda 6nemli bir yatirimi bulunmamaktadir.

4.2. Birlesme islemi Hakkinda Bilgi
4.2.1.Birlesme islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar Yonetim Kurulu 09.09.2019 tarih ve 2019/9 sayili toplantisinda birlesme
islemine karar almistir. Daha sonra ayrilma hakki basta olmak iizere birlesmeye iliskin bazi
hususlar 26.09.2019 tarih ve 2019/11 sayili Y6netim Kurulu toplantisinda karara baglanmistir.
Ayrilma hakki kullanimina iligkin bir iist sinir belirlenmesi ve hazirlanan Uzman Kurulus
Raporu ¢ercevesinde sermaye artirimi yapilmamasi hususlari ise 25.10.2019 tarih ve 2019/12
say1l1 Yonetim Kurulu toplantisinda kararlastirilmistir.

Devrolan Sirket:

Link Holding Yonetim Kurulu birlesme islemine iliskin olarak 09.09.2019 tarih ve 2019/04
sayili ve 26.09.2019 tarih ve 2019/05 sayili kararlarin1 almigtir. Bunun yaninda, hazirlanan
Uzman Kurulus Raporu cercevesinde ortaklarinin birlesme islemi nedeniyle artirilacak
sermaye tutarimin diisiikliigii nedeniyle verdikleri feragatnamelerden bilgi edinilmesi ve
konuya iliskin Link Bilgisayar’in bilgilendirilmesi konusunda 25.10.2019 tarih ve 2019/07
sayili karar alinmistir.

Konuyla ilgili detayh aciklama 22.1. maddede yer almaktadir.
4.2.2.islemin Niteligi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 136 ve devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun (KVK) 18 ila 20 nci maddeleri, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
(SPKn) ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK/Kurul) 1I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi (I1-23.2 sayili Teblig) ve 1I-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1 sayil1 Teblig) basta olmak iizere diger Teblig ve
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kararlan ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, Holding’in tiim aktif ve pasif
malvarli@i unsurlariyla bir biitiin olarak Link Bilgisayar tarafindan devralinmasi suretiyle
Link Bilgisayar biinyesinde birlesilmesi islemidir.

4.2.3.islemin Kosullar:

Birlesme islemi, SPK ve Ticaret Bakanligindan yasal izinlerin alinmas1 ve birlesmeye taraf
Link Bilgisayar ile Link Holding (Birlikte “Taraf Sirketler” olarak anilacaktir.) genel
kurullarinin onaylari ile hiikiim ifade edecektir.

Link Bilgisayar’in 26.09.2019 ve 25.10.2019 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirtildigi
tizere, SPKn’nun 24 iincii maddesi ve SPK’nin II-23.1 sayili Teblig’inin 9 uncu maddesi
hiikkiimleri dahilinde, s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisinda
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isletecek pay sahipleri veya
temsilcileri, paylarim1 Link Bilgisayar’a satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahiptir. Ayrilma
hakki kullanimlar1 sonucunda Link Bilgisayar’in katlanmak zorunda kalabilecegi iist sir
O0denmis sermayesinin %35’i olarak belirlenmistir. Genel kurulda birlesme kararinin
onaylanmasinin ardindan, ayrilma hakki kullaniminin genel kurulda belirlenen %35 oraninin
izerinde olmasi halinde bir sonraki giindem maddesinde birlesme isleminden vazgegilip
vazgecilmeyecegi oylanacaktir. Link Bilgisayar’in genel kurul toplantilarinda birlesme
isleminden vazgegilmesine karar verilmesi durumunda ayrilma hakki dogmayacaktir.

Dolayisiyla, soz konusu birlesme islemi, SPK’nin ve Ticaret Bakanligi’nin uygun goriis ve
izin vermesi yaninda, Taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesmeye karar almasi ve ayrilma
hakki kullanimlarinin belli olmasi sonrasinda da birlesmeye devam edilmesi yoniinde karar
verilmesi sartlarina bagl olacaktir.

4.2.4.Ongoriilen Asamalar
Birlesme islemine iliskin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:

Yonetim kurulu kararlarinin alinmast

Uzman kurulus raporunun alinmasi

Birlesme so6zlesmesinin imzalanmasi

Birlesme raporunun hazirlanarak imzalanmasi

Duyuru metninin hazirlanmasi

SPK’ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi

Yasal izin ve onaylarin alinmasi

Birlesme islemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi

Taraf Sirketlerin genel kurullarinin toplantiya ¢cagrilmasi

Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi

Link Bilgisayar’in genel kurul toplantisinda muhalefet eden ortaklar1 i¢in ayrilma
hakkinin uygulanmasi

Birlesmenin tescil ve ilani

° Taraf Sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve gerekirse alacaklarinin teminat
altina alinmasi

Konuyla ilgili detayh aciklama 22.4. maddede yer almaktadir.

4.2.5.Birlesme Gerekcesi



Link Holding’in tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir kiil halinde Link Bilgisayar’a devrolunmasi
suretiyle iki sirketin Link Bilgisayar catis1 altinda birlestirilmesinin baslica nedenleri asagida
siralanmaktadir:

e Kurumsal Yapinin Sadelestirilmesi

e [dari ve Mali Acidan Tasarruf Edilmesi

¢ “Link” Markasinin Kullanimi1

e Kamu Tesviklerinden Yararlanilmasi

e Sirketlerin Satig Potansiyelinin Artirilmasi

Konuyla ilgili detayh aciklama 22.5. maddede yer almaktadir.
4.2.6.Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde
birlesme nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun,
adil, makul ve giivenilir bir sekilde tespitinde, Devralan Sirket’in SPKn’na tabi olmasi
nedeniye II-23.2 sayil1 Tebligin 7 nci maddesi uyarinca KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) tarafindan hazirlanan 25.10.2019 tarihli “Uzman
Kurulug Raporu” esas alinmistir.

Uzman Kurulus Raporunda, uygulanan uluslararas1 degerleme yontemleri cercevesinde, Link
Holding’in %37,43 oraninda hissesine sahip oldugu Link Bilgisayar altinda birlesme oram
9%99,84386, degistirme orani1 0,0344 olarak hesaplanmis olup, birlesme sonucunda Link
Bilgisayar’in ulasacagi sermaye tutarinin 5.508.601 TL olacag, dolayisiyla artiracagi sermaye
tutarinin 8.601 TL olacag1 ve hesaplanan bu tutar ve oranlarin adil, makul ve giivenilir oldugu
degerlendirilmistir. Uzman Kurulus Raporu ekte pay sahiplerimizin incelemesine
sunulmaktadir.

Konuyla ilgili detayh aciklama 22.6. maddede yer almaktadir.
4.3. Birlesme Islemine iliskin Riskler

Birlesme isleminin SPK’nin II-23.2 sayili Tebliginin 6 nc1 maddesi uyarinca, 31.12.2019
tarihine kadar Link Bilgisayar ile Link Holding’in genel kurullan tarafindan onaylanmasi
gerekmekte olup, genel kurullarin belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun
goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak islemi onaylayamamasi halinde birlesme
islemi 30.06.2019 tarihli finansal tablolar {izerinden yapilamayacaktir.

SPK’min II-23.2 sayili Tebliginin 10 uncu maddesi cergevesinde, birlesme sozlesmesinin
imzalandig: tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacag tarih arasinda birlesmeye taraf
sirketlerin finansal durumunda 6nemli bir degisiklik meydana gelirse, birlesmeye katilan
sirketlerin yOnetim organlarinin birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden
vazgecilmesi hususlarinda karar almasi gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgecilmek
zorunda kalinmasi veya birlesme sozlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iligkin
genel kurul toplantisinin 31.12.2019 tarihine kadar yapilamamasi riski bulunmaktadir.

Ayrica, birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantilarinda sirket pay sahipleri
tarafindan birlesme islemi onaylanmayabilir.



Konuyla ilgili detayh aciklama 7.6. maddede yer almaktadir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas almnan finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvam, adresi ve sorumlu
ortak bas denetcinin adi soyadi

Ticaret Unvani :  HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi : Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok. Yilmaz Is Merkezi No:26
Kat:5 Gayrettepe-Sisli-ISTANBUL

Sorumlu Ortak Bas

Denetcinin Ad1 Soyadi : Ozkan CENGIZ

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetc¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi

Devralan Sirket:

Rapor Donemi | Rapor Tarihi Denetim Sirketi Denetcinin Ad
Soyadi
30.06.2019 08.08.2019 HSY Danismanlik ve Ozkan CENGIiZ
Bagimsiz Denetim A.S.
31.12.2018 07.02.2019 | MGI Bagimsiz Denetim A.S. | Gamze TURKIN
AKSU
30.06.2018 08.08.2018 | MGI Bagimsiz Denetim A.S. | Gamze TURKIN
AKSU
31.12.2017 01.03.2018 MGI Bagimsiz Denetim Ozcan AKSU
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
31.12.2016 28.02.2017 MGI Bagimsiz Denetim Ozcan AKSU
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Link Bilgisayar’in 2016 ve 2017 yillar1 finansal tablolarinin bagimsiz denetimi MGI Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (MGI), 2018 yili denetimi ise unvan
degisikligi nedeniyle MGI Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir. S6z konusu unvan
degisikligi 3568 sayili Kanun hiikiimleri nedeniyle yapilmis olup, her iki firma da esasinda
aym tiizel kisilik oldugundan bagimsiz denetim sirketinin degisikligi s6z konusu degildir.
MGI tarafindan yapilan bagimsiz denetimde 2016 ve 2017 yillarinda Ozcan AKSU denetgi
olarak gorev almis olmakla birlikte, is yiikii nedeniyle yapilan rotasyon sonucunda 2018 yili
denetimi Gamze TURKIN AKSU tarafindan gerceklestirilmistir.

2014 yilindan beri bagimsiz denetim firmasi1 olarak MGI ile ¢alisildigindan, 2019 yilinda
alman teklifler sonucunda bagimsiz denetim firma rotasyonunun bir yil erkene alinmasi
suretiyle uygun teklif veren HSY Damigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile sozlesme
imzalanmistir.

Devrolan Sirket:
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Rapor Donemi | Rapor Tarihi Denetim Sirketi Denetcinin Ad
Soyadi
30.06.2019 03.10.2019 HSY Danismanlik ve Ozkan CENGIZ
Bagimsiz Denetim A.S.

Link Holding, TTK hiikiimleri kapsaminda bagimsiz denetime tabi olmadigindan sadece
birlesme kapsamindaki 30.06.2019 tarihli finansal tablolar1 bagimsiz denetime tabi

tutulmustur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA
SECILMIS FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap donemi 01.01.2019-
30.06.2019’dur. Link Bilgisayar ve Link Holding’in s6z konusu doneme iliskin finansal
tablolar1 ve dipnotlaria KAP’tan ve Taraf Sirketlerin internet adreslerinden ulasilabilir.

6.2. Secilmis finansal bilgiler

Devralan Sirket:

BILANCO (TL) 31.12.2018 30.06.2019

Nakit ve Nakit Benzerleri 18.020.039 22.380.279
Ticari Alacaklar 4.880.840 1.537.278
Diger Alacaklar 110.625 20.068
Stoklar 9.563 22.033
Pesin Odenmis Giderler 42.330 41.957
Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar --- 167.224
Diger Donen Varliklar 10.514 13.454
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 23.073.911 24.182.293
Diger Alacaklar 344 344
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 2.500.000 2.500.000
Maddi Duran Varliklar 76.532 56.077
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.380.214 5.963.937
Pesin Odenmis Giderler 479 8.028
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 7.957.569 8.528.386
TOPLAM VARLIKLAR 31.031.480 32.710.679
Ticari Borglar 137.546 244.985
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 554.784 724.438
Diger Borglar 570.041 72.618
Ertelenmis Gelirler 124.834 134.429
Donem Kar1 Vergi Yiikiimlilugi 165.339 102.730
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.598 -
KISA VADELI BORCLAR TOPLAMI 1.556.142 1.279.200
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.829.596 1.590.310
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugi 284.942 368.909

11




UZUN VADELI BORCLAR TOPLAMI 2.114.538 1.959.219
Odenmis Sermaye 5.500.000 5.500.000
Sermaye Diizeltme Farklar 4.178.483 4.178.483
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak (980.729) (1.060.077)
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 492.616 827.171
Gecmis Yillar Karlari/Zararlar 10.926.208 17.835.875
Net Donem Kari/Zarar1 7.244.222 2.190.808
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 27.360.000 29.472.260
TOPLAM KAYNAKLAR 31.031.480 32.710.679
GELIR TABLOSU (TL) 01.01.2018- 01.01.2019-
30.06.2018 30.06.2019
Hasilat 3.872.349 4.451.612
Satiglarin Maliyeti (-) (796.000) (1.022.007)
BRUT KAR (ZARAR) 3.076.349 3.429.605
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.311.789) (1.323.390)
Pazarlama Giderleri (-) (1.062.651) (1.196.007)
Arastirma-Gelistirme Giderleri (-) (736.683) (912.568)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 161.327 205.496
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (91.507) (59.303)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 35.046 143.833
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8.303 528.783
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) --- ---
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 43.349 672.616
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 2.514.388 1.793.494
Finansman Giderleri (-) (30.455) (66.374)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 2.527.282 2.399.736
KARI (ZARARI)
Donem Vergi Geliri (Gideri) (262.608) (102.730)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (4.152) (106.198)
NET DONEM KARI (ZARARI) 2.260.522 2.190.808

Devrolan Sirket:

Link Holding’in 30.06.2019 tarihli bagimsiz denetimden gecen bilango ve gelir tablosu ile
30.06.2019 tarihinden sonra genel kurul karar ile kar dagitimi yapilmis olmasi nedeniyle s6z
konusu kar dagitiminin bilangoya etkisinin yansitilmasi amaciyla diizenlenen Ek Rapor
sonrasi diizeltilmis 30.06.2019 tarihli bilango degerleri asagida verilmektedir. S6z konusu kar
dagitiminin gelir tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.

BILANCO (TL) 31.12.2018 | 30.06.2019 Diizeltilmis
30.06.2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 820.350 723.788 171.288
Diger Alacaklar 19.197 19.197 19.197
Pesin Odenmis Giderler 1.311 1.345 1.345
Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar 1.504 13.727 13.727
Diger Donen Varliklar 8.110 24.827 24.827
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 831.275 782.884 230.384
Finansal Yatirimlar - -
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Istirakler, Is Ortaklikalr1 ve Bagl 17.181.509 19.530.809 19.530.809
Ortakliklardaki Yatirimlar
Diger Alacaklar 499 499 499
Pesin Odenmis Giderler — 138 138
Ertelenmis Vergi Varligi 18.759 20.333 20.333
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 17.200.767 19.551.779 19.551.779
TOPLAM VARLIKLAR 18.032.042 20.334.663 19.782.163
Ticari Borglar 33.341 44.704 44.704
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 40.137 53.037 53.037
Borglar
Diger Borglar 48 48 97.548
Ertelenmis Gelirler 55.104 - -
KISA VADELI BORCLAR TOPLAMI 128.630 97.789 195.289
Uzun Vadeli Karsiliklar 92.759 100.692 100.692
UZUN VADELI BORCLAR TOPLAMI 92.759 100.692 100.692
Odenmis Sermaye 250.000 250.000 250.000
Sermaye Diizeltme Farklar 156.448 156.448 156.448
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 53.405 64.840 64.840
Gecmis Yillar Karlari/Zararlan 17.350.800 17.339.365 16.689.365
Net Donem Kari/Zarari -—- 2.325.529 2.325.529
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 17.810.653 20.136.182 19.486.182
TOPLAM KAYNAKLAR 18.032.042 20.334.663 19.782.163
GELIR TABLOSU (TL) 01.01.2019-

30.06.2019
Hasilat ---
Satiglarin Maliyeti (-) -
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri (-) (447.280)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 340.539
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (106.741)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.368.805
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (19.506)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI 2.242.558
FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri 81.397
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 2.323.955
ONCESI KARI (ZARARI)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 1.574
NET DONEM KARI (ZARARI) 2.325.529

7. RIiSK FAKTORLERI

7.1. Devralan Sirkete ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

a) Finansal Araclar Faiz Oram Riski




Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
cikaran tarafa Ozgii veya tim piyasayr etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Link
Bilgisayar’in faiz oram riski baslica banka kredilerine baglidir.

Faiz tasiyan finansal borclarn faiz oram degisiklik gostermesine karsin faiz tagiyan finansal
varliklarin sabit faiz oram bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akigi bu varliklarn
bilyiikliigti ile degisim gostermemektedir. Link Bilgisayar'in piyasa faiz oranlarmin
degismesine kars1 olan risk acikhigi, her seyden oOnce degisken faiz oranli borg
yiikiimliilikklerine baghdir. Link Bilgisayar’in bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit
ve degisken faizli bor¢lar kullanarak yonetmektir.

Defter
Degeri
30.06.2019
Sabit faizli araclar
Finansal varliklar 17.436.238
Toplam 17.436.238
Degisken faizli araclar
Finansal varliklar 4.705.819
Toplam 4.705.819
b) Finansal Araclar Kredi Riski
Alacaklar
Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Bankadaki
Mliskili . Miskili .
30.06.2019 Taraflar Diger Taraflar Diger  Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle - ~ 1537278 -~ 20068 22379.979
maruz kalinan azami kredi riski
- Azami riskin teminat ile . __ . __ .
giivence altina altinmis kismi
A- Vadesi gecmemis ya da deger
dusukliigine ugramamis -~ 1537278 - 20.068  22.379.979

finansal varliklarin net defter
degeri

B- Kosullar1 Yeniden
Goriisiilmiis bulunan aksi
takdirde vadesi gecmis veya
deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C- Vadesi gecmis ancak deger
diistikliigline ugramamis - - - - -
varliklarin net defter degeri

D- Deger diisiikliigline ugrayan
varliklarin net defter degerleri
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-vadesi ge¢gmis --
- deger diisiikliigii --

82.509
(82.509)

E- Bilango dis1 kredi riski iceren
unsurlar

¢) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Link
Bilgisayar’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve
parasal olmayan yiikiimliiliklerinin 30.06.2019 tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

TL
Karsgilig:

ABD
Dolan

Avro

Diger

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varhiklar (Kasa, Banka
hesaplar1 dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

17.561.322

2.792.012

227.917

4. Donen Varliklar (1+2+3)

17.561.322

2.792.012

227.917

5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varlklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik.ler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimliiliikler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiik.ler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Finansal durum tablosu Dis1 Tiirev
Araclarm Net Varhik / (Yiikiimliilik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1

20. Net Yabanci1 Para Varhk / (Yiikiimliilik)
Pozisyonu (9-18+19)

17.561.322

2.792.012

227.917

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS

17.561.322

2.792.012

227.917
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7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabana Yabana Yabana
Paranin Paranin Paranin Paranin
Deger Deger Deger Deger

Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi

30.06.2019

ABD Dolar1 kurunun % 20
degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net
varlik/ytukiimliliigi

2- ABD Dolar riskinden korunan
kisim (-)

3.213.662 (3.213.662) 3.213.662 (3.213.662)

3- ABD Dolar: Net Etki (1+2) 3.213.662 (3.213.662) 3.213.662 (3.213.662)

Avro kurunun % 20 degismesi
halinde:

4- Avro net varlik/ytikiimluliigii 298.603  (298.603) 298.603  (298.603)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) 298.603  (298.603) 298.603  (298.603)

Diger doviz kurlarimin ortalama %
20 degismesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiliigii -- -- -- -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan
kisim (-)

9- Diger Doviz Varliklar: Net Etki
(7+8)

TOPLAM (3+6+9) 3.512.264 (3.512.264) 3.512.264 (3.512.264)

30.06.2019 tarihi itibartyla finansal durum tablosu yabanci para pozisyonuna gore, Tiirk Lirast
ABD Dolart ve Avro karsisinda %20 oramnda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, ayn1 tarihte sona eren hesap doneminde, yabanci para biriminden olan
varlik ve yiikiimliiliklerden olusan kur farki kari/zarari sonucu net zarar ABD Dolan igin
3.213.662 TL ve Avro i¢in 298.603 TL daha yiiksek/diisiik olacakti.

d) Finansal Araclar Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarin1 karsilayamama riskidir. Asagidaki tablo, Link
Bilgisayar’in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliikklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve Odemesi
gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Tiirev finansal yiikiimliilikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarma gore
diizenlenmistir. Vadeli islem araglar briit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak
Odenir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve cikislar iizerinden realize edilir. Alacaklar
veya borglar sabit olmadig1 zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde
edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.
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Link Bilgisayar’in 30.06.2019 tarihi itibariyla likidite riski asagidaki tabloda verilmektedir:

o Defter Sozlesmeden 3 Aydan 32; 1-5 Y1l 4.5 5+

Cari Donem degeri kaynakh Kisa Arast Arasi vil Yil
nakit akisi @ (In) (ITI)

Tiirev olmayan finansal 3,7 co3 317.603  317.603 - - e -
yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 244.985 244.985 244.985 - - - -
Diger borglar 72.618 72.618 72.618 -- -- -- --
Tiirev finansal
yiikiimliiliikler: - - - - . - .
Toplam 317.603 317.603 317.603 -- - - -

e) Stok Riski
Link Bilgisayar faaliyet konusu geregi 6nemsenir diizeyde hammadde, yar1i mamul ve mamul
stoku ihtiyac1 ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski onemsenir diizeyde
degildir.

f)  Hata ve Hile Riski

Link Bilgisayar’in organizasyon yapisi1 ve faaliyet alani, personelinin faaliyetlerine yonelik
hata ve hile riski tagimamaktadir.

g) Teknolojik Risk

Internet sitelerine karsi yapilacak saldirilara yonelik olarak yiiksek giivenlik standartlarini
iceren koruma dnlemleri alinmaktadir.

h) Diger Riskler

Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere karsilik sigorta yaptirilmaktadir.

7.2. Devralan Sirket’in Bulundugu Sektore liskin Riskler

a) Siyasi/ekonomik riskler
Tiirk ekonomisindeki daralma ve ongoriillemeyen dalgalanmalar nedeni ile isletmeler bilisim
teknolojileri yatirim harcamalarini G6telemekte veya kismaktadirlar. Yazilim sektorii de bu
durumdan olumsuz olarak etkilenebilecek sektorlerden biridir.

b) Kur riski

Link Bilgisayar’in faaliyet gosterdigi ana pazar Tiirkiye oldugundan kur riski tastmamaktadir.

¢) Vade riski
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Makroekonomik gelismeler ve genel olarak tiim piyasalarda gdzlemlenen likidite sorunu diger
sektorlerde oldugu gibi yazilim sektoriinde de satig vadelerinin uzamasiyla sonuglanmaktadir.

d) Satinalma giicii riski

Isletmelerin satinalma giiciindeki diisiisler, temel ihtiyaclar harici harcama kalemleri
icerisinde olan yazilim sektoriinde talebin daralmasi, var olan talepte fiyat baskisi ve
dolayisiyla toplam karlilik ve kar marjlarinda daralma riski yaratmaktadir.

7.3. Devrolan Sirkete ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

a) Finansal Araclar Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklardan olusmaktadir.
Link Holding’in tahsilat riski diger alacaklarindan dogmakta olup, bu alacaklarin énemli bir
kismu iligkili taraflardan kaynaklanan alacaklardir. Risk kontrolii adina, Link Holding ge¢mis
tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak kredi kalitesini degerlendirir.

Link Holding’in 30.06.2019 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri bazinda maruz kaldigi kredi
riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankal&:;li
Hiskili Diger Hiskili Diger
30.06.2019 Tarasflar Ta%‘af Tarasflar Ta%‘af Mevduat  Toplam
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi 19.197 -- -- 499 714.600 734.296
riski
- Azami riskin teminat ile
giivence altina altinmis -- -- -- -- -- --
kism1
A- Vadesi gecmemis ya
da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal 19.197 -- -- 499 714.600 734.296

varliklarin net defter
degeri

B- Kosullar1 Yeniden
Goriigtilmiis bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C- Vadesi ge¢mis ancak
deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net
defter degeri

D- Deger diisiikliigiine
ugrayan varliklarin net
defter degerleri
-vadesi gecmis



- deger diisiikliigii - - - - - -

E- Bilango dis1 kredi riski
iceren unsurlar

b) Finansal Araclar Likidite Riski

Likidite riski, Link Holding’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaminin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olugsmasia sebebiyet vermektedir. Link Holding yoOnetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak
mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri
kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Link Holding’in 30.06.2019 tarihi itibariyla likidite riski asagida verilmektedir:

Sozlesmeden
30.06.2019 Defter degeri kaynakh 0-3 Ay
nakit akisi
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 97.789 97.789 (97.789)
Finansal borclar - - -
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 53.037
Borglar ) 53.037 (53.037)
Ticari ve diger bor¢lar 44.752 44,752 (44.752)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: - - --
Toplam 97.789 97.789 (97.789)

c¢) Finansal Araclar Doviz Kuru Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikkler ve finansal durum tablosu dis1 yiikiimliiliiklere sahip
olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
Donem icinde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar
izerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, donem sonunda
gecerli olan doviz kurlan iizerinden cevrilmistir. DOvize dayali parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlar, kar/zarar tablosuna
yansitilmistir. Link Holding’in parasal doviz yiikiimliiliikleri ve parasal doviz alacaklarini
agmakta; kurlarin yiikselmesi durumunda, yabanci para riskine maruz kalmaktadir.
30.06.2019 tarihi itibariyla Link Holding’in sahip oldugu yabanci para tamimlh varlik ve
bor¢lar asagidaki gibidir:

TRY Karsihig:
30.06.2019 Fonksiyonel USD Avro Diger
Para Birimi

1. Ticari Alacaklar 26.381 4.584 -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa Banka

Hesaplar1 Dahil) - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
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3. Diger

4. Donen Varhiklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar(4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler(10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler(13+17)

19. Bilanco dis1 tiirev araclarinin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari

20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliilik)
Pozisyonu (9-18+19)

26.381

4.584 -- --

21.Parasal Kalemler Net yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

26.381

4.584 -- --

Finansal Araclar Doviz Kuru Riski

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci
Paranin
Deger
Kazanmasi

Yabanci
Paranin
Deger
Kaybetmesi

Yabanci Yabanci
Paranmin Paranin
Deger Deger
Kazanmas1 Kaybetmesi

30.06.2019

ABD Dolar1 kurunun % 20 degismesi
halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

5.276

(5.276)

5.276 (5.276)

3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2)

5.276

(5.276)

5.276 (5.276)

TOPLAM (3+6+9)

5.276

(5.276)

5.276 (5.276)

30.06.2019 tarihi itibariyla finansal durum tablosu yabanci para pozisyonuna gore, Tiirk Lirast
ABD Dolan karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim degiskenler
sabit kalsaydi, aym1 tarihte sona eren hesap ddneminde, yabanci para biriminden olan varlik
ve yiikiimliiliklerden olusan kur farki kari/zarar1 sonucu net zarar ABD Dolart igin 5.276 TL

daha yiiksek/diisiik olacakt.
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d) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Link Holding’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger menfaat sahiplerine
fayda saglamak ic¢in faaliyetlerinin devamim saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmektir. Link Holding, sermaye yOnetimini
bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bdoliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Link Holding’in 30.06.2019 tarihi itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Toplam Borglar 198.481
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (723.788)
Net Borg (525.307)
Toplam Ozkaynak 11.644.089
Bor¢/ Ozsermaye Oram (4,51%)
Toplam finansal bor¢lar --
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (723.788)
Net finansal borg (723.788)
Toplam Ozkaynak 11.644.089
Yatirilan Sermaye 10.920.301
Net Finansal Bor¢/Yatirim Sermaye Oram (6,22%)

7.4. Devrolan Sirket’in Bulundugu Sektore iliskin Riskler

Devrolan Sirket bir holding sirketidir ve istiraki olan Devralan Sirkete sagladigi hizmetler
karsiliginda elde ettigi gelirler disinda bir geliri bulunmadigindan holding sektoriinden ziyade
Link Bilgisayar’in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklerden etkilenmesi muhtemeldir.
Link Bilgisayar’in soz konusu riskleri yukarida 7.1. ve 7.2. boliimlerinde agiklanmistir.

7.5. Birlesme Nedeniyle Thrac Edilecek Paylara iliskin Riskler

Link Bilgisayar’in Link Holding’i devralmasi suretiyle birlesmesinde sermaye artirimi
yapilmasi Ongoriilmediginden birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

7.6. Birlesme islemine iliskin Riskler

Birlesme islemine iliskin temel riskler sunlardir:

o Birlesme islemi 30.06.2019 tarihli finansal tablolar {izerinden gerceklestirileceginden,
SPK’nun II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca birlesme isleminin Taraf
Sirketlerin Genel Kurullar1 tarafindan 31.12.2019 tarihi veya 6ncesinden onaylanmasi
gerekmektedir. Genel kurullarin belirtilen tarihe kadar toplanarak islemi onaylamamasi
halinde birlesme islemi 30.06.2019 tarihli finansal tablolar ile yapilamayacaktir.
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. Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinda onaylanmamasi ihtimal
dahilindedir.

° Birlesme sozlesmesinin imzalandig: tarih ile genel kurullarda onaya sunulacagi tarih
arasinda birlesme isleminin Taraf Sirketlerin finansal durumlarinda 6nemli degisiklikler
olusturacak  olaylar  gerceklesmesi  halinde taraflar birlesme  isleminden
vazgecebileceklerdir.

SPK’nin I1-23.2 sayili Tebligi’nin 10 uncu maddesi soyledir:

“Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme sozlesmesinin
imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacag: tarih arasinda onemli bir degisiklik
meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna,
birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
durumda, birlesmeye katilan sirketlerin  yonetim organlari, birlesme sozlesmesinin
degistirilmesine veya birlesmeden vazgecilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan
inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme sozlesmesinin degistirilmesine
karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onayma sunulmasi onerisi geri
cekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sozlesmesi ve buna bagli bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur.
Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda;
s0z konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriigiilecegi
giindem maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

° Link Bilgisayar’mn hissedarlarinin ayrilma hakki kullanimi birlesme isleminin
gerceklestirilmemesine neden olma riski tagimaktadir.

SPK’nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi’nin “Ayrilma hakkinin kullanim1” baslikli 9 uncu maddesinin konuya iligkin fikralar
asagida verilmektedir:

“(1) Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantilarina katilan ve olumsuz oy
kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri
paylarint ortakliga satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahiptir.

(4) Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul toplantisimin giindeminde, bu
kararlara muhalefet oyu kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu
hususu, bu hakkin kullanilmast durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim
pay bedeli ve ayrilma hakki kullanilmasina iligkin isleyis siireci yer alir.

(5) Ortaklik yonetim kurulu, onemli nitelikteki iglemlerin goriisiilecegi genel kurul
toplantisina iligkin giindemin ilamindan once;

a) Ayridma hakki kullamimlart sonucunda ortakligin katlanmak zorunda kalabilecegi toplam
maliyetin belirlenen tutari asmast veya

b) Belirlenen orandan fazla paya sahip veya belirlenen nitelikteki ortaklarin olumsuz oy
kullanmasi halinde

genel kurul karart alinmis olmasina ragmen soz konusu iglemin gerceklestirilmeyecegini
kararlastirabilir. Bu durumda; onemli nitelikteki islemin onaywna iligskin giindem maddesi ile
birlikte bu isleme iliskin onceden belirlenen sartlarin genel kurul giindeminde aciklanmis
olmasi ve islemin onayina iliskin giindem maddesinden sonra ayri bir giindem maddesi ile
islemden vazgecilebileceginin belirtilmesi zorunludur. Vazgecmeye iligkin giindem maddesi
oylanirken, bu Tebligin 7 nci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen esaslara uyulmaksizin
toplantiya katilan tiim ortaklar ve vekiller oy kullanabilir.”
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7.7. Diger Riskler

Y oktur.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BiLGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

Devralan Sirket: Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi1 ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Devrolan Sirket: Link Holding A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:

Devralan Sirket: Istanbul, 209892
Devrolan Sirket: Istanbul, 301456

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, dngoriilen

siireleri:

Devralan Sirket: 07.01.1985, Siiresiz
Devrolan Sirket: 20.07.1993, Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralari:

Devralan Sirket:

Hukuki Statiisii

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke

Kayith Merkezi ve Fiili
Yonetim Merkezinin Adresi

Internet Adresi
Telefon Numarasi
Faks Numarasi

Devrolan Sirket:

Hukuki Statiisii

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke

Kayith Merkezi ve Fiili
Yonetim Merkezinin Adresi

Internet Adresi
Telefon Numarasi
Faks Numarasi

: Halka agik anonim sirket
: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
: Tirkiye

: Kisikli Cad. No:2 Ak Is Merkezi A Blok Kat:2 Altunizade-

Uskiidar/Istanbul

: www.link.com.tr
10216 522 00 00
10216474 1094/ 474 10 92

: Halka kapali anonim sirket
: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
: Tirkiye

: Kisikli Cad. No:2 Ak Is Merkezi A Blok Kat:2 Altunizade-

Uskiidar/istanbul

: www.linkholding.com.tr
102162741172
1021627541 32
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8.2. Yatirimlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar, faaliyette bulundugu sektor itibariyla insan kaynaklar ile arastirma ve
gelistirme yatirimlarina ihtiyag duymakta, buna karsin sabit sermaye yatinnm ihtiyaci asgari
diizeyde bulunmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 16.11.2016 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere Sirket’e Ar-Ge Merkezi Belgesi vermistir. Bu itibarla isleme esas finansal
tablo donemi itibariyle, en 6nemli yatinmi Ar-Ge harcamalar olup, tutar itibariyle ifadesi
1.481.669 TL’dir. Sirket tiim bu yatinm harcamalarim 6z kaynaklardan karsilamakta olup
yabanci kaynak kullanmamaktadir. Bunun disinda maddi (tasinmaz, makine, arag, demirbas
vb.) ya da maddi olmayan (yazilim, hak vb.) Onemli tutarda duran varlik yatirimi
bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in isleme esas finansal tablo donemi itibariyla maddi ve/veya maddi olmayan
herhangi bir yatirimi bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar faaliyette bulundugu yazilim sektoriinde uzun yillardir aragtirma ve gelistirme
yatinmlarinda bulunmakta olup, faaliyet konusu itibariyla gelecekte de bu yatirimlara devam
edilmesi Ongoriilmektedir. Birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibariyla devam
etmekte olan Ar-Ge projelerinin tamamim 6z kaynaklar ile finanse eden Link Bilgisayar’in
devam etmekte olan Ar-Ge projelerinin detaylarnt ve tamamlanma dereceleri asagida
aciklanmaktadir.

a. Link-Provisioner Gercek Zamanh ve Cok Kaynakh Uygulama Sanallastirma
Platformlar: Performans Verileri Uzerinde Kaynak Planlama ve Yonetim Sistemi
Projede bir ya da birden fazla diigiimden olusan bir Docker kiimesinden elde edilecek
performans verileri iizerinde, veri analizi yapilarak; Docker container’larinin gercek
zamanlt izlemesini yapabilen, donanimsal kaynaklarin (CPU, memory, bandwith vb.)
Docker container’lara dinamik olarak tedarigi/ayrilmasim gerceklestirebilen; Docker
container’larin kullanim pattern’leri ile ilgili raporlar iiretebilen; olusabilecek aykir
kullanim durumlarim tespit edebilecek, bir Kaynak Yonetim Sistemi yazilimi
gelistirilmektedir. Gelistirilmekte olan bu proje TUBITAK/TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda olup, %50’si tamamlanmustir.

b. Link-Cloud Olceklenebilir Cok Kiracih Kurumsal Kaynak Planlamasi Sistemi (Link
Cloud ERP)
Gelistirilmekte olan Link-Cloud ERP, sanallastirma teknolojisi ile bulut kaynaklarim
kullanabilen, ¢ok kiracililik ve olgeklenebilirlik 6zelliklerine sahip, is siireclerinin servis
orkestrasyonu ve entegrasyonu ile tasarlanarak calistirilabildigi ve hizmet olarak SaaS
modelinde kullanictya sunuldugu bir KOBi-Kurumsal Kaynak Planlamasi yazilimidir.
Geride biraktig1 34 yil siiresince bir ¢cok ERP uygulamasinin gelistirilmesine imza atmis
olan Link, bu proje kapsaminda gelistirmekte oldugu Link-Cloud ERP uygulamasi ile
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onceki gelistirmis oldugu wuygulamalardan farkli olarak bulut mimarisinin
gereksinimlerine gore sekillenecek, siire¢ bazli, dlceklendirilebilir bir mimari tasarim
calismast yapmaktadir. Bu tasarim kapsaminda siire¢ bazli gelistirilmis, bulut biligim
kaynaklar1 iizerinde servis (monolotik ve mikro servis) tabanl ¢alisacak olan Link-Cloud
ERP servisleri, olgeklenebilirligi ve on-demand kullanimi destekleyecek sekilde auto-
scaling Ozelligini saglayabilecek, Link Bilgisayar'in gelistirmekte oldugu diger bir
yenilik¢i projesi olan Link-Provisioner uygulamasi ile yonetilecektir. Servis tabanli bir
ERP projesi i¢in bu 6zellik yenilikg¢i bir yaklasim olup, projenin %?25’i tamamlanmastir.

. Link-Cloud Muhasebe Yonetim Sistemi ve e-Defter (Link Cloud Muhasebe)

Link-Cloud Muhasebe Yonetim Sistemi ve e-Defter projesi, servis (monolitik ve mikro
servis) tabanli bir mimariye dayali olarak gelistirilmektedir. Muhasebe ve e-Defter
stireglerinin yer aldigi monolitik yapidaki otonom servisler ve bu otonom servislerin
yoOnetimini yapacak olan yOnetici micro-servisler gelistirilmektedir. Servisler, isletim
sistemi tabanli sanallastirma (container virtualization) ortaminda caligtirilacaktir. Bu
amagla, isletim sistemi tabanl sanallastirmada yaygin olarak kullanilmakta olan Docker
Container’lar kullanilacaktir. Her bir otonom siire¢/servis, ayr1 bir Docker igerisinde
calisacaktir. Sistemin multi-tenant, 6lgeklenebilir ve auto-scaling 6zelliklerini saglamak
icin, Link Bilgisayar’in bir diger bulut projesi olan Link-Cloud projesinde gelistirilmekte
olan Link- Provisioner Servisleri kullamlacaktir. Gelistirilmekte olan projenin % 30’u
tamamlanmistir.

. Bulut insan Kaynaklari Yénetim Sistemi (Link Cloud IK)

Proje kapsaminda oOlceklenebilir, cok-kiracili, isletim sistemi tabanli sanallagtirma
teknolojisi (container virtualization) kullanan, bulut kaynaklan tizerinde ¢alisan kurumsal
isletmelerin insan kaynaklar siireglerinin biitiiniinii yonetmeye yonelik olarak tasarlanan
Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi uygulamasi gelistirilecektir. Saas uygulama modelinde
gelistirilecek Bulut HR, “Continious Delivery” 6zelligi sayesinde kullanicilar herhangi bir
kesinti olmadan her an giincel uygulama kullanabileceklerdir. Saas uygulama modelinde
cok-kiracili olarak calistirllacak Bulut HR servisleri, Olceklenebilirligi ve on-demand
kullanimi destekleyecek sekilde auto-scaling 6zelligini saglayabilecek, Link Bilgisayar’in
gelistirmekte oldugu diger bir yenilik¢i projesi olan Link-Provisioner Bulut Kaynak
Yonetim uygulamasi ile yonetilecektir. Servis tabanli bir Insan Kaynaklar1 yazilimi icin
bu zellik Bulut Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi, bulut iizerinde birden ¢ok diigiimiin
tek noktadan yonetilebilmesi sayesinde public, private veya hibrit bulut ortamlar tizerinde
es zamanl olarak ¢alisabilecektir. Bu proje kapsaminda Link Bilgisayar Techno-IK
uygulamasinin, kurumsal isletmelere yonelik bir versiyonu servis (monolotik ve mikro
servis) tabanli bir mimariye dayali olarak gelistirilecektir. Gelistirilmekte olan projenin %
15’1 tamamlanmustir.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in yapilmakta olan bir yatirimi bulunmamaktadir.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli
yatiriomlar1 hakkinda baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf olan Link Bilgisayar ve Link Holding’in gelecege yonelik 6nemli yatirimlar
hakkinda baglayic1 bir karar/so6zlesme veya girisimi bulunmamaktadir.
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9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari

9.1.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

Devralan Sirket:

1985 yilinda kurulmus olan Link Bilgisayar bilisim sektorii alt gruplarindan yazilim
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Yiizde yiiz Tiirk sermayeli olarak kurulan Link
Bilgisayar, isletmelerin satis, pazarlama, satinalma, stok yonetimi, depo-magaza yonetimi,
cari hesap, finans, iiretim, biitce planlama, insan kaynaklari, sabit kiymetler ve muhasebe gibi
Kurumsal Kaynak Planlamasi1 (ERP) islemlerinin entegre olarak gerceklestirilmesini saglayan
yazilimlar gelistirmektedir.

Link Bilgisayar, ABS Qulity Evaluations kalite belgelendirme kurulusu araciligi ile Yazilim
Tasarimi, Yazilim Gelistirme, Yazilim Satis1 ve Satis Sonrasi Hizmetleri konusunda ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir.

Uriinlerinin; satis, egitim ve satis sonrasi destek hizmetleri tiim Tiirkiye’ye yaygin iki yiizden
fazla yetkili satict ve bayi araciligl ile saglanmaktadir. Link Bilgisayar’in séz konusu
hizmetlerinden gecmis li¢ yilda ve 2019 yilimin ilk alt1 aylik doneminde sagladigi hasilat
sOyledir:

(TL) 2016 2017 2018 2019/6
Hasilat Geliri 7.145.461 | 9.537.670 | 11.527.717 | 4.451.612
- Paket Uriinler ve Ozel Proje Gelirleri | 5.085.000 | 6.373.000| 7.814.000| 2.406.000
- Kontér Gelirleri 1.763.000 | 2.305.000| 2.791.000| 1.557.000
- Egitim Destek, Uriin Kiralama Gelirleri 297.461| 859.670 922.717 488.612

Devrolan Sirket:

Bir teknoloji sirketleri toplulugu olmak iizere kurulan Link Holding A.S., 1995 yilinda
faaliyetlerine baslamistir. Biinyesine bagh sirketleri, i¢ ve dig denetime acik, kurumsal bir ¢ati
altinda toplayan Link Holding, bu sirketlerin ihtiyaci olan finans, yonetim, danigmanlik,
lojistik hizmetlerini temin etmek, mali, hukuki, pazarlama, finans teknik alt yapi ve insan
kaynaklart konularinda damsmanhik yapmak ve yeni yatinmlara girmek amaciyla
kurulmustur. Birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibariyla Link Holding biinyesinde
bu hizmetleri verdigi tek istiraki olarak Link Bilgisayar kalmistir. Holding sirket olmanin
gerektirdigi hizmetlerin temini i¢cin yapmis oldugu harcamalart (iicretler, hukuk ve mali
hizmetler vb.) istiraki olan Link Bilgisayar’a aynen yansittifindan Link Holding’in higbir
donemde hasilat ve/veya hizmet geliri bulunmamaktadir.

9.1.2.Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi

Devralan Sirket:
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Birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibariyla devam etmekte olan Ar-Ge projeleri
ve tamamlanma yiizdeleri agsagida listelenmistir:

Link-Provisioner - Projenin % 50’si tamamlanmistir.

Link Cloud ERP - Projenin % 25’1 tamamlanmuistir.

Link Cloud Muhasebe ve e-Defter - Projenin % 30’u tamamlanmaistir.

Link Cloud IK - Projenin % 15’1 tamamlanmustir.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in Ar-Ge asamasinda bir iiriin ve hizmet ¢calismasi bulunmamaktadir.

9.2. Bashca sektorler/pazarlar

9.2.1.Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar sektordeki 34 yillik tecriibesi, miisteri siirekliligi, marka bilinirligi, gii¢lii satis
kanallar1, kurumsal yapisi, teknoloji ve mali mevzuata hakimiyeti ve nitelikli insan kaynaklari
gibi avantajlariyla Tiirkiye’nin onde gelen yazilim iireticilerindendir.

Link Bilgisayar’in iirettigi iirlinler Maliye Bakanlig1 ile Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
siirekli giincellenen mevzuat ile yiizde yiiz uyumlu olmalidir. Link Bilgisayar’1 rakiplerinden
ayiran temel Ozellik bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Link Bilgisayar’in mevzuati takibi ve
tiriinlerine uyarlama hiz1 tiim rakiplerinin tartismasiz 6niindedir. Ancak, sektorde ¢ok sayida
firma bulunmasi nedeniyle sektor i¢indeki pay1 konusunda somut bir veri bulunmamaktadir.

Gelir Idaresi Bagkanligi 2014 yilindan baslayarak bir “e-Doniisiim” karar1 almis ve basta
kagitta basilip miisteriye verilen fatura olmak iizere miistahsil makbuzu, serbest meslek
makbuzu, irsaliye vb. evraklar ile yasal defterin elektronik olarak hazirlanmasi ve yollanmasi
icin kademeli bir gecis baslatmistir. Bu gecis ile e-Doniisiim’de hizmet veren ERP yazilimi
yapan ve paket programi satan yaklasik bine yakin sirket, yiizden fazla e-Defter onayl
yazilimevi, seksenin iizerinde e-Fatura entegratoriiniin gelirlerinde iilke bilylimesinin iizerinde
bir biiylime gerceklesmesine neden olmustur. Halihazirda briit satis hasilatt on milyonun
tizerinde olan miikellefler mali yili takip eden yilbasinda zorunlu olarak bu kapsama
girmektedir. Gelir Idaresi Baskanliginin s6z konusu on milyon smirin1 2020 yilindan itibaren
bes milyona indirdigi ve e-irsaliyenin de ayni miikellef grubuna zorunlu olmasi icin
hazirladig1 teblig yayimlanmis olup, uygulamada bir gecikme/erteleme olmamasi halinde,
sektoriin gelirlerindeki biiytimenin 2020 yilindan itibaren hizla artmasi beklenmektedir.

Link Bilgisayar’in yogun bir rekabet yasanan sektorde faaliyet gostermesi, rakiplerin kiminin
SAP, Microsoft gibi uluslararas1 dl¢ekte firmalar olmasi, kiminin ise bir veya iki kisiden
olusan yeni girisim (start up) firmasi olmasi nedeni ile fiyat ayarlamalarinin giic olmasi
sektoriin getirdigi dezavantajlardandir.

Devrolan Sirket:

Holding sirket olmanin gerektirdigi hizmetlerin temini i¢in yapmis oldugu harcamalar
(iicretler, hukuk ve mali hizmetler vb.) istiraki olan Link Bilgisayar’a aynen yansitmasi
diginda bir faaliyeti bulunmadigindan sektor icindeki konumu tiimiiyle Link Bilgisayar’in
faaliyetlerinden olusmaktadir.

9.2.2.Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyla birlesmeye taraf sirketlerin net satis
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tutarimin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in net satis tutarinin gelir gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir.

e Net satis tutarinin %67’°si Giines KKP, Yeni Nesil, Techno IK, Campus CRM paket
iiriinleri ile Ozel Projelerden olusmaktadir.

e Net satisin %24’ Ticari mal olarak adlandirdigimiz e-Doniisiim (e-Fatura, e-Arsiv, e-
Irsaliye vb) kontor gelirlerinden

e Net satisin %8’1 egitim destek, servis, iiriin kiralama gelirlerinden olusmaktadir.

Link Bilgisayar diriinleri tim Tiirkiye’de satilip kullamldigindan cografi bolge ayrimi
bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in net satis hasilati bulunmadigindan faaliyet alanina ve pazarin cografi
yapisina gore dagilimi verilememektedir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi

Devralan Sirket:
Teror, dogal afet, deprem, savas gibi olaganiistii durumlarin ve ekonomide yagsanacak
ongoriillemeyen dalgalanmalarin  Link Bilgisayar’in faaliyetlerini etkileme olasilig
bulunmaktadir.

Devrolan Sirket:
Link Bilgisayar’in olaganiistii durumlarda etkilenmesi durumunda dolayli olarak Link
Holding’in de etkilenmesine yol acacaktir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlihig1 acisindan 6nemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dl¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya
da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi

Birlesme/boliinmeye taraf sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyecek patent,
lisans, finansal vb. dnemli bir anlasma bulunmamaktadir.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarmna iliskin olarak yaptig
aciklamalarin dayanagi

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in ana faaliyet konusu yazilim iiretimi, satis1 ve dagittmi oldugundan uzun
yillardir bu sektdrde ve ozellikle ERP konusunda faaliyet gosterdiginden sektor icerisindeki
rekabet durumuna iligkin bir bilgi birikimi bulunmaktadir. Ancak, ilgili boliimde de
belirtildigi iizere, sektorde faaliyet goOsteren yerli-yabanci, irili ufakli bir¢cok firma
bulundugundan rekabet konumu hakkinda net bir deger vermek miimkiin goriinmemektedir.

Devrolan Sirket:

Link Holding, holding sirketi olmanin gerektirdigi faaliyetleri siirdiirmekle birlikte, Link
Bilgisayar disinda 6nemli bir istiraki bulunmamaktadir. Dolayisiyla Link Holding’in rekabet
durumu tiimiiyle Link Bilgisayar’in rekabet durumuna baghdir.
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9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler

Gerek Link Bilgisayar’in gerekse Link Holding’in son 12 ayda (01.07.2018-30.06.2019)
finansal durumu oOnemli Olciide etkilemis veya etkileyebilecek ise ara verme durumu
bulunmamaktadir.

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve
birlesmeye taraf sirketlerin grup icindeki yeri

Birden ¢ok teknoloji sirketini biinyesinde barindirmak icin 1995 yilinda faaliyete gegmis olan
Link Holding, biinyesindeki sirketlerin ihtiyaci olan finans, yonetim, danigmanlik, lojistik
hizmetlerini temin etmek, mali, hukuki, pazarlama, finans teknik alt yap1 ve insan kaynaklari
konularinda danigmanlik yapmak ve yeni yatirimlara girmek amaciyla kurulmustur.
Biinyesindeki sirketlerin satilmasi ve/veya tasfiyesi nedeniyle 2015 yilindan sonra en énemli
istiraki olarak sadece Link Bilgisayar kalmistir. Bu nedenle Link Bilgisayar’a verdigi
hizmetler disinda bagka bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Link Bilgisayar, isletmelerin satis, pazarlama, satinalma, stok yOnetimi, depo-magaza
yonetimi, cari hesap, finans, iiretim, biitce planlama, insan kaynaklari, sabit kiymetler ve
muhasebe gibi Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) islemlerinin entegre olarak
gerceklestirilmesini saglayan yazilimlar gelistirmektedir. Dolayisiyla, birlesme isleminde
Devralan Sirket konumundaki Link Bilgisayar, Devrolan Sirket konumundaki Link
Holding’in 6nemli tek yatirnmidir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh onemli bagh ortakhklarimn
dokiimii

Devralan Sirket:
Link Bilgisayar’in dogrudan veya dolayl bir istiraki, bagli ortakligi veya finansal duran
varlig1 bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in Link Bilgisayar’a istiraki disinda dogrudan veya dolayli 6nemli bir bagh
ortaklig bulunmamaktadir.

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

11.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyla birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu énemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi

Devralan Sirket:
Istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde Dursunkdy Mahallesi 126 Ada 19 parseldeki 6.543,68 m?’lik
“Tarla” vasifli yatirim amacl gayrimenkulii finansal tablolarinda gercege uygun deger ile
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gosterilmektedir. S6z konusu gayrimenkuliin 31.12.2018 tarihi itibariyla gercege uygun
degerinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule
dayal1 haklarin degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Emek Tasinmaz Degerleme ve
Danismanlik A.S. (Emek Degerleme) tarafindan yapilan ekspertiz calismalar1 sonucu tespit
edilen degerler baz alinmistir. Emek Degerleme 03.12.2018 tarihli degerleme raporunda s6z
konusu gayrimenkuliin degerini 2.500.000 TL (31.12.2017:2.225.000 TL, 31.12.2016:
1.963.000 TL) olarak tespit etmistir. Degerleme calismasi emsal karsilagtirma yontemine gore
yapilmistir. Birlesme islemi kapsaminda degistirme oraminin tespiti amaciyla séz konusu
gayrimenkuliin degerleme caligsmasi yenilenmis ve Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanlik A.S. (Lotus GMD) tarafindan 03.10.2019 tarihli giincel degerleme raporu
hazirlanmistir. Bu Raporda da degerleme calismasi emsal karsilastirma yontemine gore
yapilmis olup, gayrimenkuliin toplam degeri 2.750.000 TL olarak hesaplanmaistir.

Link Bilgisayar’in s6z konusu yatinm amacli gayrimenkuliinden elde ettigi bir gelir heniiz
bulunmamaktadir. Gayrimenkuliin nakde cevrilebilme veya gelirlerinin ve elden ¢ikarilma
durumunda elde edilecek tutarin tahsil edilebilme durumuna iliskin hi¢bir kisitlama mevcut
degildir. Bu gayrimenkule iligkin satin alma, insa veya gelistirme ya da bakim ve onarim veya
iyilestirme konularindaki sozlesmeye bagl hicbir yiikiimliiliik de yoktur.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip
oldugu dnemli bir maddi duran varligi bulunmamaktadir.

11.2. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi

Birlesmeye konu her iki sirketin de maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir kisitlama,
ayni hak ve ipotek yoktur.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Maddi Duran Varhklarin Gercege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Ekspertiz | Ekspertiz Smiflandirilmas: | MDV

Duran Edinme |Degeri Raporu Tarihi | (Yatirnm amach | Degerleme

Varlik Cinsi | Tarihi (TL) ve Nosu olup olmadig1) |Fon Tutar1
03.10.2019 -

Tarla 31.08.199212.750.000 |2019/1286 Yatirim amaglh 2.435.190

Devrolan Sirket:
Link Holding’in sahip oldugu énemli bir maddi duran varligi bulunmamaktadir.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLIiSKiN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclari

30



Devralan Sirket:
Link Bilgisayar’in finansal verilerine www.linkbilgisayar.com.tr internet sitesinden ve
KAP’da yaymlanmis finansal tablolarindan ulasilabilir.

Cari Donem Gecmis Donem

Sinirh Denetimden Bagimsiz Denetimden

. Gecmis Gecmis
BILANCO (TL) 30.06.5019 31.12.5018
DONEN VARLIKLAR 24.182.293 23.073.911
DURAN VARLIKLAR 8.528.386 7.957.569
TOPLAM VARLIKLAR 32.710.679 31.031.480
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.279.200 1.556.142
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.959.219 2.114.538
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.238.419 3.670.680
OZKAYNAKLAR 29.472.260 27.360.800
TOPLAM KAYNAKLAR 32.710.679 31.031.480

Likit bir varlik yapisina sahip olan Link Bilgisayar’in toplam varliklarinim 31.12.2018 ve
30.06.2019 tarihli bilancolarinda sirasiyla %74,36 ve %73,93’ii donen varliklardan, donen
varliklarinin ise sirasiyla %78,10’u ve %92,55’1 nakit ve nakit benzerlerinden (banka
mevduati, cek, kredi kart1 alacaklar1i vb.) olugsmaktadir. Net isletme sermayesi ilgili
donemde sirasiyla 21.517.769 TL ve 22.903.093 TL olan Link Bilgisayar’in cari orani ise
sirastyla 14,83 ve 18,90 gibi oldukga yiiksek seviyede gerceklesmistir.

Finansal borcu bulunmayan ve 6zkaynak agirlikli giiclii bir mali yapiya sahip olan Link
Bilgisayar’in 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihli bilangolarina gore aktif toplaminin sirasiyla
%11,83 ve %9,90’1 toplam yiikiimliiliikler ile finanse edilmektedir. Bu yiikiimliiliikklerin ise
sirastyla %64,96’s1 ve %71,48’1 caligsanlara iligkin kisa ve uzun vadeli kidem tazminati
yiikiimliiliklerinden olugmaktadir. Dolayisiyla, vergi borglart da disiildiigiinde Link
Bilgisayar’in ticari borglar1 son derece diisiik tutarda kalmaktadir.

Odenmis sermayesi 5,5 milyon TL olan Link Bilgisayar'm 31.12.2018 ve 30.06.2019

tarihli bilancolarinda 6zkaynaklan sirasiyla 27,4 ve 29,5 milyon TL olup, 6denmis
sermayesinin 5 katindan fazladir.

01.01.2019- 01.01.2018-

GELIR TABLOSU (TL) 30.06.2019 30.06.2018
Hasilat 4.451.612 3.872.349
Satiglarin Maliyeti (-) (1.022.007) (796.000)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR/ZARAR 3.429.605  3.076.349
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.323.390) (1.311.789)
Pazarlama Giderleri (-) (1.196.007) (1.062.651)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (912.568) (736.683)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 205.496 161.327
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (59.303) (91.507)
Esas Faaliyet Kary/Zarari 143.833 35.046
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 528.783 8.303
FiNANSMAN GELIR/GIiDERiI ONCESi FAAL.KARI/ZARARI 672.616 43.349
Finansman Gelirleri 1.793.494 2.514.388
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Finansman Giderleri (-) (66.374) (30.455)

SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESi KARI/ZARARI 2.399.736  2.527.282
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (208.928) (266.760)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.190.808  2.260.522
DONEM KARI/ZARARI 2.190.808  2.260.522

e Link Bilgisayar’in hasilatinda 2011 yilindan itibaren baslayan artis egilimi birlesmeye esas
2019 yilinin alt1 aylik finansal tablolarinda da devam etmekte olup, bir 6nceki doneme gore
hasilat %14,96 oraninda artmistir.

e Link Bilgisayar’in Ar-Ge faaliyetlerine yapmis oldugu yatirimlardaki artis egilimi de
devam etmekte olup, ilgili donemde %?23,88 oraninda artis gerceklesmistir. Arastirma ve
Gelistirme Giderleri, Link Bilgisayar’in dogrudan gider yazilan arastirma harcamalar ile
aktiflestirilen gelistirme harcamalarinin amortisman giderleri toplamindan olusmaktadir.
Ar-Ge harcamalarn kisa vadeli karliligin diismesine neden olsa da, uzun vadede karlilig1 ve
stirdiiriilebilirligi olumlu etkilemesi beklenmektedir.

e 2019 yilinin ilk alti aylik doneminde 6zellikle genel yonetim giderlerinde onemli bir artig
olmamasi Link Bilgisayar’in esas faaliyet kar marjin1 olumlu etkilemis ve %1,02 olan
onceki donem esas faaliyet kar marjinin %4,19’a yiikselmesini saglamistir. Link
Bilgisayar’in esas faaliyet kar tutar olarak diisiilk diizeyde olmakla birlikte, finansman
giderlerinin diisiikliigii ve finansman gelirlerinin yiiksekligi sayesinde net kar marji1 daha
yiiksek seviyede gerceklesmektedir.

® Donen varliklarin 6nemli bir kisminin nakit ve nakit benzerlerinden (6zellikle yabanci para
mevduati) olusmasi nedeniyle faiz ve kambiyo kar1 olarak 2018 ve 2019 yilinin ilk alti
aylik doneminde sirasiyla 2.514.388 TL ve 1.793.494 TL tutarinda finansman geliri elde
edilmistir. Bu durum, son yillarda oldugu gibi, Link Bilgisayar’in amlan donemlerde
sirastyla %65,91 ve %63,88 oraninda net kar marji elde etmesine onemli bir katki
saglamstir.

Devrolan Sirket:

Link Holding s6z konusu birlesme islemi nedeniyle SPK’nin II-23.2 sayili Tebligi’nin 6 nc1
maddesi uyarinca birlesmeye esas 30.06.2019 tarihli finansal tablolarin1 6zel bagimsiz
denetimden gecirmis olup, soz konusu finansal verileri asagidaki gibidir.

Cari Donem Gec¢mis Donem

Denetimden Denetimden

. Gecmis Gecmis
BILANCO (TL) 30.06.2019 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 782.884 831.275
DURAN VARLIKLAR 19.551.779 17.200.767
TOPLAM VARLIKLAR 20.334.663 18.032.042
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 97.789 128.630
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 100.692 92.759
TOPLAM YUKUMLULUKLER 198.481 221.389
OZKAYNAKLAR 20.136.182 17.810.653
TOPLAM KAYNAKLAR 20.334.663 18.032.042

e incelenen dénemde 6denmis sermayesi 250.000 TL olan Link Holding’in defter degerine
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gore Ozkaynaklar1 6denmis sermayesinin 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibariyla
stirastyla 71 ve 81 kati olan sirastyla 17.810.653 TL ve 20.136.182 TL tutarindadir. 2019
yilmin Eyliil ayinda ortaklara yapilan kar dagitiminin etkisi dikkate alindiginda dahi, Link
Holding’in 30.06.2019 tarihi itibariyla 6zkaynaklar1 ddenmis sermayesinin yaklagik 78
katidir. Bu durum, istiraki Link Bilgisayar’in gercege uygun deger ile bilangcoya
yansitilmast  baglaminda  Ozkaynaklarda  gosterilen de8er artis  tutarindan
kaynaklanmaktadir.

e Son derece likid bir varlik yapisina sahip bulunan Link Holding’in donen varliklarinin
ozellikle 30.06.2019 tarihi itibartyla hemen hemen tamami nakit ve nakit benzerlerinden
olugmaktadir. Toplam varliklarimin 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibariyla sirasiyla
%2,68 ve %3,85’1 donen varliklardan olusmakla birlikte, ayni tarihlerde net isletme
sermayesi sirasiyla 702.645 TL ve 685.095 TL ve cari oram 6,46 ve 8,01 diizeyinde
gerceklesmistir. Eyliil ayinda yapilan kar dagitiminin etkisi yansitildiginda ise, nakit ve
nakit benzerlerinin donen varliklar icerisindeki payr 30.06.2019 tarihli bilancosunda
9%92,45’ten %74,35’e gerilemektedir.

e 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibartyla toplam varliklarimin sirasiyla %95,39 ve
996,151 duran varliklardan olugmakta olup, duran varliklarin ise sirasiyla %99,77 ve
9%99,89’u gercege uygun degerinden Ol¢iilen finansal yatinmlarindan kaynaklanmaktadir.
Bu durum, Link Holding’in Link Bilgisayar’daki istirak payini1 gercege uygun degeri
iizerinden finansal tablolarina yansitmasindan kaynaklanmakta olup, ilgili tarihlerde aktif
toplaminin sirasiyla %95,18 ve %96,05’inin Link Bilgisayar yatinmindan olusmasina
neden olmustur. Dolayisiyla, Link Bilgisayar yatirimi cikarildiginda, Link Holding’in
onemli bir varligi kalmamaktadir.

o Ozkaynak agirhikli mali yapiya sahip olan Link Holding finansal bor¢ kullanmamaktadar.
Aktif toplaminin 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibariyla sirasiyla %1,23 ve %0,98’ini
toplam yiikiimliiliikkler ile finanse eden Link Holding’in toplam yiikiimliilikklerinin ise
sirastyla %60,03 ve %77,45’1 calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borg¢lardan
olugmaktadir. Dolayisiyla, ticari bor¢lan (tedarikgi, vergi, sigorta primi) son derece diisiik
tutardadir.

i 01.01.2019-
GELIR TABLOSU (TL) 30.06.2019
Hasilat -
Satiglarin Maliyeti (-) ---
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR/ZARAR
FINANS SEKTORU FAALIiYETLERINDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri (-) (447.280)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 340.539
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (106.741)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.368.805
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (19.506)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 2.242.558
Finansman Gelirleri 81.397
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 2.323.955
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 1.574
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SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.325.529

DONEM KARI/ZARARI 2.325.529

e Link Holding’in tek Onemli istiraki Link Bilgisayar’dir. Holding sirket olmanin
gerektirdigi hizmetlerin temini i¢in yapmis oldugu harcamalarin (iicretler, hukuk ve mali
hizmetler vb.) tamamin aylik donemler halinde Link Bilgisayar’a yansitmaktadir. Bunun
disinda bir faaliyet geliri bulunmamaktadir. Gelir Tablosundaki Genel Yonetim Giderleri
(447.279 TL) ile Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri (340.539 TL) s6zii gecen Holding
sirket olmanin gerektirdigi gider ve gelirlerden olugmaktadir. Gelir ve giderler arasindaki
fark, bugiine kadar Link Bilgisayar’a yansittlmamis bulunan 100,6 bin TL’lik calisanlara
iligkin kidem tazminati yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.

¢ Link Holding’in faaliyet sonu¢lar1 baglaminda bagka 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

12.2. Birlesme/Boliinmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

Devralan Sirket:

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2019 31.12.2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.279.200 1.556.142
Garantili --- ---
Teminatl --- ---
Garantisiz/Teminatsiz 1.279.200 1.556.142
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borclarm 1.959.219 2.114.538
kisa vadeli kisimlari haric)

Garantili --- ---
Teminatl --- ---
Garantisiz/Teminatsiz 1.959.219 2.114.538
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanu 3.238.419 3.670.680
Ozkaynaklar 29.472.260 27.360.800
Odenmis sermaye 5.500.000 5.500.000
Yasal yedekler 827.171 492.616
Diger yedekler --- ---
TOPLAM KAYNAKLAR 32.710.679 31.031.480
Net Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2019 31.12.2018
A. Nakit 300 241

B. Nakit Benzerleri 17.674.130 16.800.192
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 4.705.819 1.219.606
D. Likidite (A+B+C) 22.380.279 18.020.039
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar — —

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - -

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi - -

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar --- ---

I. Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar (F+G+H) --- ---

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) -22.380.279 -18.020.039
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri --- ---

L. Tahviller - -
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M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

-22.380.279

-18.020.039

O. Net Finansal Borcluluk (J+N)

Devrolan Sirket:
Borc¢luluk Durumu (TL) 30.06.2019 31.12.2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 97.789 128.630
Garantili - -—--
Teminatl - -—--
Garantisiz/Teminatsiz 97.789 128.630
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm 100.692 92.759
kisa vadeli kisimlari haric)
Garantili - -—-
Teminatl - -—-
Garantisiz/Teminatsiz 100.692 92.759
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 198.481 221.389
Ozkaynaklar 20.136.182 17.810.653
Odenmis/cikarilmig sermaye 250.000 250.000
Yasal yedekler 64.840 53.405
Diger yedekler - -
TOPLAM KAYNAKLAR 20.334.663 18.032.042
Net Borcluluk Durumu (TL) 30.06.2019 31.12.2018
A. Nakit 174 73
B. Nakit Benzerleri 723.614 820.277
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar - -
D. Likidite (A+B+C) 723.788 820.350
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar --- ---
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi - -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar - -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) - -
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) -723.788 -820.350
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri - -
L. Tahviller - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) --- ---
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) -723.788 -820.350

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi

Devralan Sirket:
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Link Bilgisayar kisa ve uzun vadeli fon ihtiyaclarin1 6zkaynaklarindan karsilamakta olup,
30.06.2019 tarihi itibariyla toplam kaynaklarinin %90,10’u 6zkaynaklarindan olusmaktadir.
Banka kredisi, tahvil ihraci, ortaklarindan bor¢lanma gibi yabanci fon kaynaklarim
kullanmayan Link Bilgisayar’in fnansal nitelikte borcu bulunmamaktadir. Tedarik¢i
bor¢lanmalar da kisa vadeli olup, bilangoda 6nemli bir paya sahip degildir.

Devrolan Sirket:

Link Holding kisa ve uzun vadeli fon ihtiyaclarin1 6zkaynaklarindan karsilamakta olup,
30.06.2019 tarihi itibartyla toplam kaynaklarimin %99,02’si 6zkaynaklarindan olusmaktadir.
Banka kredisi, tahvil ihraci, ortaklarindan bor¢lanma gibi yabanci fon kaynaklarim
kullanmayan Link Holding’in finansal nitelikte borcu bulunmamaktadir.

13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme

Devralan Sirket:

Ortakligin nakit girisleri, satislarindan dogan ticari alacaklarinin tahsilinden ve finansal
gelirlerden olusmaktadir. Birlesme islemine esas 30.06.2019 tarihli finansal tablolarina gére
ticari alacaklarinin ortalama tahsil siiresi 75 giin olup, satislar1 ve alacaklar1 TL iizerinden
oldugundan yabanci para riski tasimamaktadir.

Link Bilgisayar’in faaliyet kaynakli nakit ¢ikislar1 esas itibariyla ticretlerden ve ticari {iriin
alimlarindan olusmaktadir. Ham ve yardimci madde kaynakli nakit ¢ikist bulunmamaktadir.
Birlesme islemine esas 30.06.2019 tarihli finansal tablolarina gore tedarik¢i borglarinin
ortalama ddeme siiresi 35 giindiir. Banka kredisi, tahvil ihraci, ortaklarindan bor¢lanma gibi
yabanci fon kaynaklarin1 kullanmadigindan finansal giderler kaynakli bir nakit ¢ikis1 soz
konusu olmamaktadir. Giderleri ve borg¢lar1 da Tiirk Liras1 tizerindendir.

Devrolan Sirket:

Link Holding’in nakit girisleri, Link Bilgisayar’a yansittig1 giderlerin tahsilinden ve finansal
gelirlerden olusmaktadir. Link Bilgisayar son yillarda kar dagitmadigindan temettii geliri
bulunmamaktadir. Gelirleri ve alacaklar1 Tiirk Lirasi iizerindendir.

Link Holding’in faaliyet kaynakli nakit ¢ikislar1 esas itibartyla iicretler ile hukuki ve mali
damismanlik alimlarindan olusmaktadir. Ham ve yardimci madde kaynakli nakit ¢ikist
bulunmamaktadir. Banka kredisi, tahvil ihraci, ortaklarindan bor¢lanma gibi yabanci fon
kaynaklarim1 kullanmdigindan finansal giderler kaynakli bir nakit cikist s6z konusu
olmamaktadir.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme

Gerek Link Bilgisayar gerekse Link Holding’in mevcut durum itibariyla bor¢clanma ve/veya
yabanci kaynak kullanma ihtiyact bulunmamaktadir.

13.4. Isletme sermayesi beyam

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in 30.06.2019 tarihi itibariyla donen varliklar1 24.182.293 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 1.279.200 TL olup, net isletme sermayesi 22.903.093 TL’dir. Bir baska
deyisle, Link Bilgisayar’in donen varliklar1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerinden 22.903.093 TL
fazla olup, finansal tablo donemi itibariyla isletme sermayesi finansmani i¢in ek bor¢glanma
ihtiyac1 bulunmamaktadir. Bu nedenle, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesine
yonelik herhangi bir aksama Ongoriilmemektedir. Diger taraftan, bankalar nezdinde
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kullanilmamus kredi bakiyeleri bulundugundan acil nakit ihtiyaci olmas1 halinde, kisa vadeli
banka kredisi kullanimi suretiyle isletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi miimkiindiir.

Devrolan Sirket:

Link Holding’in 30.06.2019 tarihi itibariyla donen varliklann 782.884 TL, kisa vadeli
yiikiimliilikkleri 97.789 TL olup, net isletme sermayesi 685.095 TL’dir. Bir bagka deyisle,
Link Holding’in doénen varliklan1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerinden 685.095,-TL fazla olup,
finansal tablo donemi itibariyla isletme sermayesi finansmani icin ek bor¢lanma ihtiyaci
yoktur. Diger taraftan, uzun yillardir yeni bir istirak yatirimi yapmayan Link Holding’in
istirak yatinmlart icin Onemli bir nakit akist ve dolayisiyla isletme sermayesi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi

Gerek Link Bilgisayar gerekse Link Holding’in mevcut durum itibariyla fon kullanimina
iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varliklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi

Devralan Sirket:
Link Bilgisayar'in o6zkaynaklar1 giiclii oldugu icin tiim yatinm planlamalarim 6z
kaynaklardan kargilayacak sekilde biitcelemektedir. Bu nedenle ek bir fona ihtiyag
duymamaktadir. Ayrica, edinilmesi planlanan 6nemli bir maddi duran varlik yatirimi s6z
konusu degildir.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmis ve planlanmis bir yatirnm plani
yaninda edinilmesi planlanan énemli bir maddi duran varlik yatirimi bulunmamaktadir.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesme/boliinmeye taraf sirketlerin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
o0demeler hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar, 5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
diizenlenmis olan Ar-Ge Merkezi Belgesi’ne sahip bulunmaktadir. Sirket 16.11.2016
tarihinde Ar-Ge Merkezi statiisii kazanmistir. Bilisim sektorii alt gruplarindan yazilim
sektoriinde faaliyet gostermekte olup, isletmelerin iiretim, ticaret ve muhasebe islemlerinin
entegre olarak bilgisayar ortaminda gergeklestirilmesini saglayan yazilimlar (bilgisayar
programlari) gelistirmektedir.
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Link Bilgisayar yazilim ve donanim alanindaki teknolojik gelismeler ile diinyadaki trendlere
uygun olarak iiriinlerini siirekli olarak gelistirmekte, bunun i¢in de siirekli olarak Ar-Ge
faaliyetinde bulunmaktadir. Birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibartyla yiiriittiigii,
biri TUBITAK/TEYDEB tarafindan desteklenen cok sayida Ar-Ge projesi bulunmaktadir. Bu
itibarla, birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibariyla en 6nemli yatinm Ar-Ge
harcamalar1 olup, tutar olarak 1.481.669 TL’dir. Yillar i¢inde yapmis oldugu Ar-Ge
harcamalarindan aktiflestirilerek, bilangoda takip edilmekte olan Ar-Ge harcamalarinin
30.06.20109 tarihi itibartyla tutar1 ise 14.629.680 TL dir.

Link Bilgisayar, insan kaynaklan ile arastirma ve gelistirme yatinmlarina ihtiya¢ duymakla
birlikte, sabit sermaye yatirim ihtiyaci asgari diizeydedir. Bu nedenle, birlesme islemine esas
finansal tablo donemi itibariyla 6nemli tutarda bir maddi (tasinmaz, makine, ara¢, demirbas
vb.) ya da maddi olmayan (yazilim, hak vb.) duran varlik yatirimi bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket:
Birlesme islemine esas finansal tablo dénemi itibariyla ortakligin herhangi bir arastirma ve

gelistirme politikasi ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demesi bulunmamaktadir.

15. IDARI  YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY
YONETICILER VE PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi

Devralan Sirket:

Yonetim Kurulu
Murat Kasaroglu, Hayguyi Antikaciogiu

Kemal Kasaroglu, Hakan Gimiis
Kiirsat Ahmet Kogdag

Genel Mudur
Murat Kasarogiu
Genel Koordinator @
Hayguyi Antikacrogiu

Ar-Ge Merkezi Satis Pazarlama Mali isler
Yoneticisi Midiirii Midurd
Hayguyi Antikociodgiu Feride Aksoy Selma Giinaydm

Devrolan Sirket:
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Yonetim Kurulu

Murat Kasaroglu

Hayguyi Antikacioglu
Feride Aksoy

Genel Mudur
Murat Kasarogiu

15.2. idari yap1
15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in 23.05.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda SPK’nin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde ii¢ yil siire ile gérev yapmak iizere secilen yonetim
kurulu tiyelerinin gorev dagilimi su sekilde gergeklestirilmistir.

Ad1 Gorevi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay1
Soyadi Sirkette Ustlendigi | Siiresi/Kalan (TL) (%)
Gorevler Goreyv Siiresi
Murat Baskan | Genel Miidiir ve YK | 3 y1l/1 y1l 7 ay 1.121.780,50 | 20,40
Kasaroglu Bagkanligi

Hayguyi Baskan | Ar-Ge Yoneticiligi, | 3 yil/1 y1l 7 ay 450.129,17 8,18
Antikaciog Vekili Genel Koordinator,

lu YK Bagkan Vekili

Kemal Uye YK iiyesi 3 yil/1 y1l 7 ay --- ---
Kasaroglu

Kiirsat Bagimsiz YK iiyesi 3 yil/1 y11 7 ay --- ---
Ahmet Uye

Kog¢dag

Hakan Bagimsiz YK iiyesi 3 yil/1 y11 7 ay --- ---
Giimiis Uye

Yonetim kurulu iiyelerinin isimleri, icraci, icraci olmayan ya da bagimsiz iiye olup
olmadiklar1 ve kisa 6zge¢misleri soyledir:

Murat Kasaroglu (YK Baskani, Genel Miidiir)

1958 yilinda Ankara’da dogdu. Lise 6grenimini Ankara’da TED Ankara Koleji’'nde, Lisans ve
Yiiksek Lisans 6grenimlerini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde 1981
yilinda tamamladi.
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1981-84 yillar1 arasinda Si-Ta Sistem Tasarim sirketinde Yazilim Miidiirii olarak gérev yapti.
1985 yilindan giiniimiize kadar Link Bilgisayar’da Genel Miidiir, 1993 yilindan itibaren de
Link Holding’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Kasaroglu kurdugu bir¢ok sirketin yansira, bilgisayar sektoriinde faaliyet gosteren bircok
sosyal organizasyonda yer almig ve kamuda bilgi islem alaninda yiiriitiillen caligsmalara
katkilarda bulunarak, cesitli amagclarla kurulan komisyonlarda gérev yapmustir.

Evli ve iki kiz cocuk babasi olan Murat Kasaroglu, Ingilizce bilmektedir.

Tiirkiye Bilisim Dernegi, Tiirk-Cin Dostluk Dernegi, Bur¢ Bogazici Universitesi Mezunlar
Dernegi ve Ankara Kolejliler Dernegi’nin iiyesidir.

Son on yilda Link Holding’de Yonetim Kurulu Baskanligi, Link Bilgisayar’da Genel
Miidiirliik ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir.

Hayguyi Antikacioglu (YK Baskani Vekili, Genel Koordinator)

1958 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi boliimiinde 1980 yilinda tamamlada.

1985 yilinda Link Bilgisayar’in kurucular1 arasinda yer aldi, 1985-1996 yillan arasinda Link
Bilgisayar’da Yazilim Miidiirii olarak ¢alisti. 1996 yilindan itibaren Link Bilgisayar’da Genel
Koordinator olarak gorev yapti. Halen Ar-Ge Merkezi Yoneticiliginin yanisira Genel
Koordinator olarak gorevine devam etmektedir.

Link Bilgisayar iiriinlerinin tasarimindan da sorumlu olan Hayguyi Antikacioglu, teknolojinin
yanisira giincel mali mevzuati da takip etmekte olup, yazilimevleri ile kamu arasinda
olusturulan ¢alisma gruplarinda aktif gorevler tistlenmistir.

Evli ve bir erkek ¢ocuk annesi olan Hayguyi Antikacioglu, Ingilizce bilmektedir.

Son on yilda Link Bilgisayar’da Genel Koordinatorliik ve ayni zamanda Yonetim Kurulu
tiyeligi, Link Holding’de Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica YASAD
(Yazilim Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Kemal Kasaroglu (icraci Olmayan Uye)

1944 yilinda Sivas’ta dogdu. 1969 yilinda ODTU Ekonomi ve Istatistik Boliimiinii bitirdikten
sonra 1970-1976 yillar1 arasinda Minnesota Universitesinde Ekonomi alaminda doktora
yaparken Thomas Sargent, Chris Sims ve Leonid Hurwicz gibi Nobel ekonomi 6diilii alan
profesorlerle birlikte ¢alist1.

1977-1978 Turizm Bankasi (Ankara) alan arastirmalari damismani, 1979-1982 ODTU’de
ogretim gorevlisi olarak Lisans ve Lisansiistii dersler verdi (Para ve Banka, Matematiksel
Iktisat, Makro ve Mikro Ekonomi), ayn1 donemde Devlet Planlama Teskilat1 Finans
Dairesinde uzman damigsman olarak calisti, yillikk ve 5 yillik programlarin hazirlanmasinda
bulundu, OECD katkilartyla Devlet Istatistik Enstitiisii biinyesinde 1980-1981 bazli milli
gelir, sanayi ve fiyat endeks istatistiklerini olusturdu. O doénem i¢inde, OECD toplantilarina
Tiirkiye’yi temsilen katildi ve OECD iilkeleraras1 biitce uyum toplantilarinda raportorliik
yapti. Donemin bakanlar kurulu toplantilarina uzman olarak katilarak, cesitli ekonomik
konularda raporlar ve caligmalar sundu. 1982-1984 ENKA grubunda yatinm danigmani
olarak gorev yapti, TUSIAD ve c¢esitli bankalarin ekonomik degerlendirme calismalarini
istlendi, Chase Manhattan Bankasinin Tiirkiye’ye gelmesine onciiliik etti. Finansal kiralama
kanununun c¢ikmasinda oncii ve aktif rol dstlendi. 1985-2012 ORMAS VE MEKA
danmigmanlik firmalarim kurdu. Burada yatirim, finans ve kurumsal reorganizasyon alanlarinda
ozel sektor firmalarina danismanlik hizmetleri verdi. Transteknik Holding ve Delta Petrol
Uriinleri firmalarinda Yonetim Kurulu iiyeli§i yapti ve grup firmalarin yeniden
yapilandirilmasi ¢alismalarini yonetti ve finansal rapor ve tablolarinin ulusal sistematiklerine
uygun ve uyumlu olmasi i¢in alt yap1 olusturdu.

2010 yilinda beri Yeditepe Universitesi’'nde lisans ve lisansiistii (MBA) dersler vermektedir.
Ayn1 zamanda Isparta ilinde 2012 Temmuz ayinda agilan ilk 5 yildizli otelin (Barida Hotels)
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finans, fizibilite ve kadrolarinin olusturulmalarinda aktif danigmanlik hizmetlerinde
bulunmustur.

New York Bilimler Akademisi ve American Field Service Dernegi iiyesidir.

Kemal Kasaroglu’nun Link Bilgisayar’da herhangi bir icra gorevi bulunmamaktadir.

Kiirsat Ahmet Kogdag (Bagimsiz Uye)

1957 Ankara dogumlu Kiirsat Ahmet Kocdag, 1976’da TED Ankara Koleji’nden, 1981
yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari {limler Akademisi’nden mezun olup, Ingilizce bilmektedir.
1986-2007 yillan arasinda Philip Morris firmasinda iist diizey yonetici olarak calismis olup
2007-2008 yillarinda Tekel Sigaralar1 Uretim Ozellestirme Projesi’nde yer almistir. 2009
yilindan giiniimiize kadar EDKO Tarimsal Uriinler firmasinda kurucu ve yonetici olarak
gorev yapmaktadir.

Kiirsat Ahmet Kog¢dag, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye olarak
secilmistir.

Hakan Giimiis (Bagimsiz Uye)

1969 Eskisehir dogumlu Hakan Giimiis 1994 yilinda Istanbul Universitesi - Isletme
Fakiiltesi’nden mezun olmus ve sermaye piyasasina yonelik faaliyet gosteren firmalarda
finansal analist, yatirim danigsmanligr gérevlerinde bulunmustur.

1998 yilindan buyana Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilifi goérevlerinde
bulunmustur. Halen Finansbank’in bilgi teknolojileri organizasyonu olan IBTECH A.S.’de
CFO olarak gorev yapmaktadir.

2001 yilinda Mali Miisavir, 2013 yilinda Bagimsiz Denetci unvanina hak kazanmistir.
Teknopark Kullanicilar1 Dernegi’nin kurucu iiyesi olup 2009 yili Ekim ayindan buyana da
Yonetim Kurulu Baskanlhigi’m iistlenmistir. Liderlik, organizasyonel yapilandirma, stratejik
yonetim ve inovasyon konularinda cesitli kulucka ve teknopark firmalarinin yonetim
kurullarinda danigmanlik yapmaktadir.

Hakan Giimiis, SPK’min Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye olarak
secilmistir.

Devrolan Sirket:

Link Holding’in 23.05.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde ti¢ yil siire ile gorev yapmak {iizere segilen yonetim kurulu
iyelerinin gorev dagilimi su sekilde gergeklestirilmistir:

Adi Gorevi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay1
Soyadi Sirkette Ustlendigi | Siiresi/Kalan (TL) (%)
Gorevler Gorev Siiresi
Murat Baskan | Genel Miidiir ve YK | 3 y1l/1 y1l 7 ay 172.500,00| 69,00
Kasaroglu Baskanlig
Hayguyi Baskan | Ar-Ge Yoneticiligi, | 3 yil/1 y1l 7 ay 74.999,99 | 29,99
Antikaciog Vekili Genel Koordinator,
Iu YK Baskan Vekili
Feride Uye YK iiyesi 3 yil/1 y1l 7 ay 0,01 0,01
Aksoy

Murat Kasaroglu (YK Baskani, Genel Miidiir)

1958 yilinda Ankara’da dogdu. Lise 6grenimini Ankara’da TED Ankara Koleji’'nde, Lisans ve
Yiiksek Lisans 6grenimlerini Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde 1981
yilinda tamamlada.
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1981-84 yillar1 arasinda Si-Ta Sistem Tasarim sirketinde Yazilim Miidiirii olarak gérev yapti.
1985 yilindan giiniimiize kadar Link Bilgisayar’da Genel Miidiir, 1993 yilindan itibaren de
Link Holding’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Kasaroglu kurdugu bir¢ok sirketin yansira, bilgisayar sektoriinde faaliyet gosteren bircok
sosyal organizasyonda yer almig ve kamuda bilgi islem alaninda yiiriitiillen caligmalara
katkilarda bulunarak, cesitli amagclarla kurulan komisyonlarda gérev yapmustir.

Evli ve iki kiz cocuk babasi olan Murat Kasaroglu, Ingilizce bilmektedir.

Tiirkiye Bilisim Dernegi, Tiirk-Cin Dostluk Dernegi, Bur¢ Bogazici Universitesi Mezunlar
Dernegi ve Ankara Kolejliler Dernegi’nin iiyesidir.

Son on yilda Link Holding’de Yonetim Kurulu Baskanligi, Link Bilgisayar’da Genel
Miidiirliik ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir.

Haveuyi Antikacioglu (YK Baskanm Vekili, Genel Koordinator)

1958 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi boliimiinde 1980 yilinda tamamlada.

1985 yilinda Link Bilgisayar’in kuruculart arasinda yer aldi, 1985-1996 yillan arasinda Link
Bilgisayar’da Yazilim Miidiirii olarak ¢alisti. 1996 yilindan itibaren Link Bilgisayar’da Genel
Koordinator olarak gorev yapti. Halen Ar-Ge Merkezi Yoneticiliginin yanisira Genel
Koordinator olarak gorevine devam etmektedir.

Link Bilgisayar {iiriinlerinin tasarimindan da sorumlu olan Hayguyi Antikacioglu, teknolojinin
yanisira giincel mali mevzuati da takip etmekte olup, yazilimevleri ile kamu arasinda
olusturulan ¢alisma gruplarinda aktif gérevler tistlenmistir.

Evli ve bir erkek ¢ocuk annesi olan Hayguyi Antikacioglu, ingilizce bilmektedir.

Son on yilda Link Bilgisayar’da Genel Koordinatorlilk ve ayn1 zamanda Yonetim Kurulu
tiyeligi, Link Holding’de Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica YASAD
(Yazilim Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Feride Aksoy (YK Uyesi)

1960 yilinda Ankara’da dogdu. Lise dgrenimini Ankara’da TED Ankara Koleji’nde yapmis
olup, lisans egitimini Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesinde ikincilik ile
tamamlamisgtir.

1987 yilindan giiniimiize kadar Link Bilgisayar’da sirasiyla egitim elemani, satis eleman,
Ankara Bolge Miidiirligii gorevlerini yapmis olup 2013 yilindan itibaren Satis/Pazarlama
Miidiirii olarak calismaktadir. Bu gorevlerin yanisira Link Bilgisayar ve Link Holding’te icra
kurulu ve yonetim kurulu tiyelikleri yapmustir. Feride Aksoy, halen Link Holding biinyesinde
Yonetim Kurulu iiyesidir.

Evli ve iki erkek ¢cocuk annesi olan Feride Aksoy, Ingilizce bilmektedir.

Tiirk Cin Kadinlar1 Dostluk ve Kiiltiir Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi ve Saymani olarak
gorev almaktadir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi

Devralan Sirket:
Link Bilgisayar’in yonetimde soz sahibi olan personeli ve son bes yil icerisindeki gorevleri
asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler

(TL) | (%)
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Feride Aksoy Orta Orta Anadolu Satig Bolge 35.062,00 0,64
Anadolu Miidiirliigii
Satis Bolge
Md.
Selma Mali Isler Mali isler Miidiirliigii 1,00 0,00
Giinaydin Md.

Devrolan Sirket:
Link Holding’de yonetimde s6z sahibi olan personel yoktur.

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda
bilgi

Gerek Link Bilgisayar, gerekse Link Holding son 5 yil icerisinde kurulmamastir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Gerek Link Bilgisayar, gerekse Link Holding son 5 yil icerisinde kurulmamastir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki
sermaye paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimin halen
devam edip etmedigine dair bilgi

Devralan Sirket:
Link Bilgisayar’da %20,40 pay sahibi olan Murat Kasaroglu’nun ortagi oldugu diger sirket
bilgileri agagida yeralmaktadir. Bu sirketteki pay sahipligi 09/2015 tarihinde sona ermistir.

ORTAGIN ADI e s YK UYESI
SOYADI ORTAK OLDUGU SiRKET PAYI | o

Ny LINK TERA BiLGI
MURAT KASAROGLU | e x50 OJiLERI A. S. 0,03% |HAYIR

Devrolan Sirket:
Link Holding’da %69 pay sahibi bulunan Murat Kasaroglu’nun ortagi oldugu sirket bilgileri
asagida yeralmaktadir. Bu sirketteki pay sahipligi 09/2015 tarihinde sona ermistir.

ORTAGIN ADI . YK UYESI
SOYADIL ORTAK OLDUGU SiRKET PAYI Mi?

- LINK TERA BiLGI
MURAT KASAROGLU | e ior i ppi o S. 0,03% |HAYIR

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati,
5411 sayih Bankacihlk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk,
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dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétiiye
kullanilmasi, kacakcilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme suclarindan
dolayr alinms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortaklik isleri ile ilgili
olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince
veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve
yaptirnmlar hakkinda bilgi

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
iiyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi

Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi

Gerek Link Bilgisayar gerekse Link Holding’de Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z
sahibi personele is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak Odemelere/saglanacak faydalara
iliskin imzalanmis herhangi bir s6zlesme yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirnma iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyad: ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii

Devralan Sirket:

Yasemin Ozdirek

Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi — SPK Ileri Diizey Lisans
syn@]link.com.tr

Tel: (0216) 5220000

Selma Giinaydin
Yatirimer Iliskileri Boliimii Gorevlisi — SPK Lisans1 bulunmamaktadar.
syn@]link.com.tr
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Tel: (0216) 5220000

Devrolan Sirket:

Link Holding SPK mevzuatina tabi olmadigindan “Yatirime Iliskileri Boliimii” yoktur.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyad1 ve
bu komitelerin gorev tanim

Devralan Sirket:

Yonetim Kurulu Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup | Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlarn | Adi-Soyadi Olmadig Uyesi Olup Olmadig
Kurumsal Yonetim Hakan Giimiis Evet Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim Kiirsat Ahmet Ko¢dag Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi

Denetim Komitesi Hakan Giimiis Evet Yonetim kurulu iiyesi
Denetim Komitesi Kiirsat Ahmet Kocdag Hayir Yonetim kurulu iiyesi
Riskin Erken Kiirsat Ahmet Ko¢dag Evet Yonetim kurulu tiyesi
Saptanmas1 Komitesi

Riskin Erken Hakan Giimiis Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Saptanmas1 Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorev ve Sorumluluklari:

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarin1 tespit eder ve yOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarin1 gbzetir,

Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmast ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,
Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarn belirler ve bunlarin

Sirketin varligimi, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbézden gegirir,
Sirketin finansal, faaliyet, operasyonel ve yasal risklerini belirler ve bu konuda ydnetim

Sirketin risk yonetim politikasini belirler ve bu politikaya uygun olarak séz konusu
risklere karsi alinan veya alinmasi diisiiniilen onlemler konusunda Y&netim Kurulunu

a)
iyilestirici tavsiyelerde bulunur,
b)
9)
d)
e)
gbzetimini yapar,
f)
amaciyla calismalar yapar,
g)
h)
kurulunu bilgilendirir,
)
bilgilendirir,
i)

Risk yonetiminde etkinligi saglamak agisindan gerek gordiigiinde Risk Komitesi kurar
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k)
)

m)

Yonetim kurulu {iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve {iyenin performanst ile baglantili olacak sekilde {icretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirler,

Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Denetimden Sorumlu Komitenin Gorev ve Sorumluluklari:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

g)

h)
i)
)
k)
D

m)

n)

0)

Periyodik mali tablolarin ve dipnotlarimin yiiriirlitkkteki mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler,

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasim 6nemli Olciide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve kamuya yapilacak agiklamalarda meydana
gelen degisikleri Y6netim Kurulu’na raporlar,

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede onemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar,

Bagimsiz denetim kurulusu ile mali tablolar1 ©nemli derecede etkileyecek olan
muhasebe politikalar1 ve prensipleri ve Sirketin faaliyetini dnemli 0l¢iide etkileyecek
olan mevzuat degisiklerini inceler,

Bagimsiz denetim sirketini belirler,

Bagimsiz denetim kurulusunun etkin calismasim1 saglamak icin, her asamadaki
calismalarini takip eder,

Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tiirlii iicreti irdeler, arastirir ve bu konuda
yonetim kurulunu bilgilendirir,

Bagimsiz denetim sirketinin ve denetcilerinin se¢imine iliskin kurallar olusturur,

I¢ kontrol sisteminin kurar, gozetimi ve etkinligini artirilmasi faaliyetlerini siirdiiriir,
Yasal diizenlemelere ve sirket ici diizenlemelere uyumun saglanmasim gozetir,

I¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasim saglar,

I¢ kontrol sisteminin ¢alismalarini takip eder ve etkin calismasin gozetir,

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip
yiiriitiilmedigini izler, diizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak
kurallan belirler,

Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete disaridan ve
calisanlardan ulasan sikayetleri ve bildirimleri alir, gizlilik ilkesi c¢ercevesinde
incelenmesini saglar,

Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek cikar
catismalarin1 ve ticari sir niteligindeki bilginin diizenlenmesini Onleyen sirket ici
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gorev ve Sorumluluklar:

a)

b)

d)

Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) sistematigi c¢ercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine
iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,
Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

Risk yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

Risk yOnetim sistemlerinin gozden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
tistlenen  ilgili  boliimlerdeki  uygulamalarin, komite  kararlarina  uygun
gercgeklestirilmesinin gozetimi,
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e) Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulunun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere
iliskin 6neri gelistirilmesi,

f)  SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek,

g) Komite yukanidaki konularda Yonetim Kuruluna yazili veya so6zli olarak
degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir ve incelenmesini saglar.

Devrolan Sirket:
Link Holding SPK mevzuatina tabi olmadigindan olusturulan bir komite bulunmamaktadir.

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu
bilgilerde goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda aciklama

Devralan Sirket:
Link Bilgisayar’in birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibariyla personel sayisi 45
kisidir. Sirket, tiim Tiirkiye capinda faaliyet gostermektedir.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in 30.06.2019 tarihi itibariyla personel mevcudu 5 kisi olup, tiimii Istanbul
merkezde gorev yapan idari personeldir.

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklar iicretler (sarta
bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler

Devralan Sirket:
Link Bilgisayar’da yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele 01.01.2019 —
30.06.2019 doneminde toplam 1.348.431 TL. tutarinda iicret vb. 6deme yapilmistir.

Devrolan Sirket:

Link Holding’de Yonetim Kurulu iiyelerine huzur hakki &denmektedir. 01.01.2019 —
30.06.2019 doneminde toplam 47.008 TL 6deme yapilmis olup, Link Holding’de yonetimde
s0z sahibi personeli yoktur.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik aylhigi, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakliklarimin ayirmis
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeli icin 30.06.2019
tarihli finansal tablolarinda ayirmig oldugu toplam kidem tazminati karsiligi tutarn 218.843
TL dir.

Devrolan Sirket:

47



Link Holding Yo6netim Kurulu iiyelerine 30.06.2019 tarihi itibariyla emeklilik ayligi, kidem
tazminat1 veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek i¢in ayrilan veya tahakkuk ettirilen herhangi
bir tutar bulunmamaktadir.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik

yapisl

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in son olarak yapilan 11.06.2019 tarihli genel kurul toplantisi ile son durum
itibariyla ortaklik yapisi aymdir. Bu itibarla, dogrudan ve dolayli pay sahipligi asagidaki
tablolarda verilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 01/11/2019 01/11/2019

Adi Soyadi (TL) (%) (Pay Sayisi) (%)
Link Holding 2.058.541,00 37,43 1.203.591.400 56,42
A.S.
Murat Kasaroglu 1.121.780,50 20,40 553.332.400 25,94
Hayguyi 450.129,17 8,18 125.542.892 5,89
Antikacioglu
Diger Ortaklar 1.869.549,33 33,99 250.690.683 11,75
TOPLAM 5.500.000,00 100,00 2.133.157.375 100,00
Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 Oy Hakki

Ticaret Unvan/ 01/11/2019 01/11/2019

Adi Soyadi (TL) (%) (Pay Sayis1) (%)
Murat Kasaroglu 2.542.173,79 46,22 1.383.779.189 64,87
Hayguyi 1.067.691,39 19,41 486.573.197 22,81
Antikacioglu
Diger Ortaklar 1.890.134,82 34,37 262.804.989 12,32
TOPLAM 5.500.000,00 100,00 2.133.157.375 100,00

Devrolan Sirket:

Link Holding’in Esas Sozlesme hiikiimlerine gore imtiyazli pay bulunmamaktadir. Bunun
yaninda, Sirket ortaklarinin tiimii gercek kisilerdir. Dolayisiyla, Link Holding’in dogrudan ve
dolayli ortaklik yapisi ayni olup, oy hakkina goére de sermaye yapisinda bir farklilik
bulunmamaktadir. Buna gore Link Holding’in pay sahipligine iliskin bilgi asagidaki tabloda
yer almaktadir.
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Dogrudan/Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret Unvan/ 11/06/2019 01/11/2019

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Murat Kasaroglu 172.500,00 69,00 172.500,00 69,00
Hayguyi 74.999,99 29,99 74.999,99 29,99
Antikacioglu
Diger Ortaklar 2.500,01 1,01 2.500,01 1,01
TOPLAM 250.000,00 100,00 250.000,00 100,00

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar: icindeki
paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri

Devralan Sirket:
Link Bilgisayar’in birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar
icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri yoktur.

Devrolan Sirket:
Link Holding A.S.’nin birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar
icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri yoktur.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in paylari her biri 0,01 TL nominal degerli nama yazili A ve B grubu ve
hamiline yazili C grubu paylar olmak iizere ii¢ gruba ayrilmistir. A ve B grubu paylar esas
sozlesmede belirtilen “Oy Hakki” ve “Yonetim Kuruluna Aday Gosterme” konularinda
imtiyaza sahiptirler. S6z konusu paylarin gruplar bazinda dagilimi asagida verilmektedir:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii|  Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)

A Nama Oy hakki ve YK 0,01 686.403,75 12,48

iyelerinin aday
gosterilmesi™*

B Nama Oy hakki ve YK 0,01 1.072.660,00 19,50
iyelerinin aday
gosterilmesi**

C Hamiline - 0,01 3.740.936,25 68,02

TOPLAM 5.500.000,00 100,00

(*) A Grubu paylarin 55.000 TL tutarindaki kism1 Link Holding, 490.171,50 TL tutarindaki
kism1 Murat Kasaroglu, 89.477,75 TL tutarindaki kismu Hayguyi Antikacioglu’na ve kalan
51.754,50 TL tutarindaki kismi1 diger ortaklara aittir.

(**) B Grubu paylarin 1.053.597 TL tutarindaki kismi Link Holding’e ve kalan 19.063 TL
tutarindaki kismi Feride Aksoy’a aittir.
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Devrolan Sirket:
Link Holding’in 250.000 TL tutarindaki sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerli
25.000.000 adet hisseye ayrilmis olup, imtiyaz olmadigindan grup ayrimi bulunmamaktadir.

18. ILiSKIiLI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BIiLGILER

18.1. isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde
ayrintil aciklama

Link Bilgisayar ile Link Holding arasinda hizmet alimma dayanan bir ticari iliski s6z
konusudur. Link Holding; biinyesindeki sirketlere (ki isleme esas finansal tablo donemi
itibariyla bu kapsamdaki tek istiraki Link Bilgisayar’dir) yonetim, danismanlik ve benzeri
hizmetler vermekte veya her bir sirketin tek basina daha pahaliya alabilecegi bir takim mal ve
hizmetlerin (kirtasiye malzemeleri gibi) alimin1 toplu olarak yaparak fiyat avantaji
saglamaktadir. Link Holding s6z konusu mal ve hizmetleri satin alma maliyetiyle her ay
itibariyle Link Bilgisayar’a faturalamaktadir.

Link Holding isyerini Link Bilgisayar’dan kiralamistir ve Link Bilgisayar’a aylik olarak ofis
kiras1 6demektedir.

Bu kapsamda Link Bilgisayar’in 01.01.2019-30.06.2019 hesap donemine ait iliskili taraflarla
yapilan islemlerin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.2019 - 30.06.2019

. . .. Giderlere . ..

Komisyon Faiz Geliri Katilim Pay: Kira Geliri

Link Holding -- 338.291 1.800
Toplam -- -- 338.291 1.800

01.01.2018 - 30.06.2018

. . .. Giderlere . ..

Komisyon Faiz Geliri Katilim Pay1 Kira Geliri

Link Holding -- - 237.280 1.800
Toplam -- -- 237.280 1.800

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat
icindeki pay1 hakkinda bilgi:

Devralan Sirket:
Net satis hasilati icinde iliskili taraflarla yapilan igslemler bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket:

340.539 TL tutarindaki Esas Faaliyetlerden Diger Gelirlerin hemen hemen tamami Link
Bilgisayar’a yansitilan ortak giderlerinden olugmaktadir. Link Holding, holding sirketi
olmanin gerektirdigi hizmetlerin temini i¢in yapmis oldugu harcamalarin (iicretler, hukuk ve
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mali hizmetler vb.) tamamini aylik dénemler halinde Link Bilgisayar’a yansitmaktadir. Bunun
disinda bir faaliyeti ve geliri bulunmamaktadir.

19. BiRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGIiLER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler

Devralan Sirket: 5.500.000 TL
Devrolan Sirket: 250.000 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavam

Link Bilgisayar ve Link Holding kayitli sermaye sisteminde yer almadigindan kayith sermaye
tavanlar1 bulunmamaktadir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi

Y oktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakliklarimin sahip olduklari birlesmeye taraf
sirket paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri

Devrolan Sirket’in, Devralan Sirket’in 5.500.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinde
2.058.541 TL tutarinda %37,43 oraminda payr bulunmaktadir. Diger yandan, Devralan
Sirket’in Devrolan Sirket biinyesinde herhangi bir pay1 bulunmamaktadir.

Ayrica, taraf sirketlerin kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin adina tutulan paylar
bulunmamaktadir. Diger bir ifadeyle taraf sirketlerin sermayelerinde geri alinan pay mevcut
degildir.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi

Y oktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlari ve
kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi

Yoktur.
19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere

konu olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar

Y oktur.
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19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarmin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu
hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Devralan Sirket:
Devralan sifatiyla Link Bilgisayar’in sermayesinin %31'ne tekabiil eden 1.704.736,83 TL
tutarindaki C Grubu paylar1 LINK kodu altinda Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Devrolan Sirket:
Sirket paylar borsada islem gérmemekte olup bagvurusu da bulunmamaktadir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarimn
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Y oktur.

19.10.Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin 6nemli
bilgiler

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in Esas Sozlesmesi TTK, SPKn, SPK’nin yayimladigi kurumsal yonetim
ilkeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uygundur. Link Bilgisayar’in genel kurulunun
calisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 30.07.2013 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda kabul edilerek 29.08.2013 tarihli ve 8394 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmis olup, Esas Sozlesmesi ile birlikte Link Bilgisayar’in kurumsal web
sayfasinda ve KAP’ta sunulmaktadir.

Devrolan Sirket:

Halka kapali bir sirket olan Link Holding’in Esas Sozlesmesi TTK ile uyumludur. Devrolan
Sirket’in genel kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 30.07.2013 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 21.08.2013 tarihli ve 8388 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

19.11.Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in Esas S6zlesmesinin 3 iincii maddesinde yer alan amag ve konusu asagidaki
gibidir:

Amag ve Konu:

Madde 3:

Sirketin baslica amag ve konulart sunlardir.

A) Bilgisayar ve elektronik sistemler

1- Mikro mini ve biiyiik boy bilgisayar sistemleri icin Ozel ve paket program yazilimlari
iiretmek ve gelistirmek

2- Bilgisayar bilgi islem ve bilgi iletisim alet makina ve sistemleri ve bunla ilgili veya gerekli
her tiirlii aksam yan aksesuar yedek aksam ve tamamlayict maddeleri.

3- Bilgi ses ve goriintii kayit goriintiileme ve elektronik ve elektromanyetik nakline ait optik
elektrik telekomiinikasyon alet cihaz ve sistemleri.
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4- Kopyalamaya hesaplamaya yazmaya oOlcmeye cizmeye haberlesmeye kontrol etmeye
yarayan fotokopi faksimile hesap ve dlciim makinalart yazici ve cizici gibi elektrikli elektronik
mekanik ve sair cihaz ve sistemleri.

5- Tibbi ilmi optik egitim ve eglence ile ilgili elektrikli elektronik ve mekanik aletler cihazlar
olcekler ve gostergeleri.

6- Elektrikli elektronik ve solar aydinlatma isitma sogutma ve havalandirma cihaz ve
sistemleri.

7- Elektronik besleme devreleri regiilatorler giiclendiriciler ve diger ilgili sistemler.

8- Cesitli kagit karton mukavva ve bilumum kirtasiye ve matbaa levazimati.

B) Diger Konular.

ba) Sigortacilik mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla acentalik yapmak

bb) Turizmli, Turizm ile ilgili Insaat ve Nakliyecilik

1- Turizmle ilgili olarak otel, motel tatil koyii deniz hava ve kara tasitlarina sahip olmak veya
kiralamak, suretiyle bilfiil veya kiraya vererek isletmek islettirmek yurt disindaki turizm ve
seyahat acentalar ile igbirligi yaparak yurtici seyahatler diizenlemek ,

2- Muhtelif insaat islerine girmekle beraber diger tip insaatlarinda proje imalati ile
ugrasmak,

3- Yurtici ve yurt disi nakliyecilik isi ile ugrasmak bunun icin tir filosu kurmak veya diger
gerekli araglara sahip olmak veya kiralamak suretiyle icra etmek,

bc) 1- A bendindeki konular bagsta gelmek tizere bunlarin egitimi bunlarla ilgili olsun olmasin
genel yaywncilik islerine girmek. Bu yayinlar icin matbaa kurmak kiralamak ve bastirmak.

2- Mevzuatin izin verdigi cercevede mali ve hukuki danismanlik yapmak iizere biirolar agcmak
ve bu sahalarda iiretilen tiiketilen ve bu sahalarda iiretilen tiiketilen ve bu sahalarda dolayist
ile veya dogrudan dogruya ilgili ham yart mamulii mamul esas tamamlayict yardimci
maddelerin alet edevat cihaz makina yan ve komple tesislerin emtiamin pazarlamasi ithali
ihract transit ticareti gibi her tiirlii i¢ ve dis ticareti dahili ve uluslararasi miimessilligi
komisyonculugu bayiligi acentaligi ve vekalet hizmetleri alim ve satimi imali bakumi onarum
montaji satig ve tesis oncesiyle sonrast icin kullanim bakum tamir gelistirme icin gerekli servis
hizmetlerinin ve bunlar icin gerekli tesis ve egitiminin saglanmasi ambalajlanmasi
depolanmast isletmesi islettirilmesi nakliyesi tamitilmasi yurt ici ve yurt dist fuarlarda teghiri
yurtici ve yurt dist ihalelere istirak ile taahhiitlerinin ifasi1 gibi faaliyetleri kendine amag ve
konu etmistir.

Sirket yukaridaki amaglarint gerceklestirmek icin asagidaki islemleri yapabilir.

1- Gayesine uygun olmak kayd ile her tiirlii tasinabilir, tasinamaz mallart ve maddi olmayan
haklart Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin hiikmi gsahislara tamdigr imkanlar dahine elde
etmek satin almak satmak, satis vaadi sozlesmesini yapmak kiralamak kiraya vermek devir ve
ferag etmek tasinabilir ve tasinmaz mallart insa etmek ettirmek, isletmek veya islettirmek her
tiirlii ihalelere girmek, yatirnmcilarin aydimlatiimasint teminen ozel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla kefil ve
miiteselsil kefil olmak ve ihalelere cikartmak, taahhiit iglerine girmek,

2- Sirketin amag ve konusunu gerceklestirmesi-ne yarayan her tiirlii emtea ve maddelerin
imalat bakum onarum ve montajini yapmak satis ve tesis Oncesiyle sonrasi icin gerekli
kullamim bakim onarum ve diger hizmetler icin gerekli servis hizmetlerini ve bunlar icin
gerekli egitim tesislerini saglamak bu emtia ve mallarin nakliyesini saglamak tanitmak yurt
ici ve yurt dist ihalelere istirak etmek amag ve konusu ile ilgili arastirma ve etiitler yapmak ve
yaptirmak,

3- Gayesi ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan yerli ve yabanci
sirketlere igletmelere istirak etmek ortak olmak bunlarla birlikte yeni ortakliklar kurmak,

4- Sirketin isleri icin i¢ ve dis piyasalardan uzun orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek
emval ve kefalet kredileri emtia akreditif yatirum kredileri acik krediler esham ve tahvilat
iizerine avans kredileri temin etmek,
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5- Sirketin Faaliyet konularina giren mali sinai ticari ve idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunmak

6- Sirketin amacu ile ilgili sirketin alacaklarini temin icin ipotek rehin kefalet ve diger
teminatlart almak, lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri fekketmek, iiciincii kisiler lehine
yvapilacak iglemlerde yatiruimcilarin aydinlatilmasini teminen ozel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalarin yapimast kaydiyla, sirketin sahip
bulundugu menkul ve gayrimenkulleri ipotek, rehin ve ticari isletme rehni de dahil olmak
iizere kendisi adina veya mali tablolarmin hazirlanmasi swrasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettigi ortakliklar lehine veya olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaci
dahilinde olmak kaydiyla diger iictincii kigiler lehine her ne nam ve sekilde olur ise olsun
teminat olarak gostermek, (Sirketin kendi adina ve 3. Kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur),

7- Sirketin isgleri icin gerekli tasitlart iktisap etmek devretmek ve bunlar iizerinde ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunmak,

8- Bilgisayarlar ile ilgili servis biiro hizmetleri yapabilirlik calisma ve arastirmalari
bilgisayar ve teknik techizatin secimi sistemlerin analizi ve kurulmast bu sistemler icin
programlama ve modelleme hizmetleri ve sair miihendislik ve miisavirlik hizmetleri vermek,

9- Reklam ve reklamcilik hizmetleri vermek,

10- Istigal mevzuu ile ilgili olarak marka ihtira berat ustalik ve diger sinai miilkiyet haklarim
iktisap etmek devir ve ferag etmek bunlarin iizerinde lisans anlasmalart yapmak,

11- Sirketin gayesine ulasabilmesi icin liizumlu makine ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap
etmek devir ve ferag etmek kiraya vermek kiraya almak gayri menkullerin iizerine irtifak
Intifa siikna gayrimenkul miikellefiyeti kat miilkiyeti ve kat irtifaki tesis etmek iktisap devi
ferag etmek fabrika ve idare binalari insa etmek

12- Amac ve faaliyetleri icin gerekli izin imtiyaz patent , lisans, teknik yardim ve ruhsatlar
gibi maddi olmayan haklart devir almak iktisap etmek, devretmek, teminat olarak gostermek
ve diger hukuki tasarruflarda bulunmak teknik bilgi anlagmalar: yapmak.

13-Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslara uyulmasi, Sermaye Piyasast
Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi ve yil icinde
yvapuan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast kaydiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist siniri genel
kurul tarafindan belirlenir ve bu simiri asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Devrolan Sirket:

Link Holding’in Esas S6zlesmesinin 3 {incii maddesinde yer alan amag¢ ve konusu asagidaki
gibidir:

Amag ve Konu

Madde 3:

A-  Amag:

Holding istirak ettigi sirketler nezdinde bir yandan, kurdugu veya katildigi sirketlerin is
alalarinda  basariarini  arttirmak iizere siirekliligini saglamak, yonetimlerinde ileri
organizasyon teknigi ile randimani yiikseltmek ve ortak hizmet alanlari diizenleyerek bu
hizmetlerin mali  kiilfetlerini hafifletmek,ekonomik ve sosyal gelismelerin biinyelerinde
yaratabilecegi sarsintilart topluluk icinde gidermek ve kendinin ve sirketlerin 07 kaynaklarini
birlikte degerlendirerek, girisimlere daha giiclii sekilde yonelmek, diger yonetim ve
denetimlerine yardimci olmak ve tek basina veya baska kisilerle, belirli alanlara dogrudan
dogruya yatirim yapmak amacun giitmektedir. Sirket bu amacla ;
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1. Sermaye birikimine imkan saglayarak memleket ekonomisine etkili yatirum mevzulart
hazirlayict mahiyette faaliyetlerde bulunmak ve plan hedeflerini de nazara alarak ekonomiyi
gelistirecek esasalar dahilinde yatirimlara girismek,

2. Orta olciide sermaye sahiplerinin yapabilecekleri yatirim tesebbiislerine bilgi ve teknik
yoniinden yardimct olmak,

3. Sermaye piyasasimin mevzuat hiikiimleri dairesinde tahakkukuna ve gelismesine onciiliik
etmek yardimci olmak ve kendi faaliyetlerini bu mevzuata intibak ettirecek surette tanzim
etmek,

4. Iktisadi hayatta istikrarli ve yatirimlart gelistirici sartlart saglamast ve muhafaza etmesi
yoniinden kendi olciisiinde uyarict ve yapict rol oynamak

5. Milli Ekonomiye ve dis ddemeler dengesine yararlt ve bilhassa ihracata doniik yatirimlara
onem vermek ve bu arada yurt ekonomisi icin faydali sahalarda yabancit sermayenin yurda
gelmesine yardimci olmak ve yine aym maksatla teknik bilgi (know-how) iinvan, alameti
farika, ticari marka ve sair sinai miilkiyete konu olan haklar tesis veya temin etmek,

6. Girigecegi yeni yatirimlara iktisadilik verimlilik ve ihracata doniik olma ve dis ticaret
dengesine olumlu yonden etkili bulunacak vasifta olanlara yonelmek,

7. Istirak ettigi ve kurdugu sirketlerin randimanlarimn yiikseltilmesine ve mamullerinin
ihracatim geligtirebilmelerine ve ileri isletme sistemleri diizenleyici ve birlestirici caliymalar
yapmak.

B- Ugrasma Konusu

a) Yatirum faaliyeti:

1. Swinai mali ticari ve zirai maksatlarla yeni anonim ve limited sirketler kurmak ve bu
kuruluslara kurucu sifati ile istirak etmek, bu kuruluslara nakit ve ayni sermaye koymak,
kurucusu oldugu veya olmadigi anonim ve limited sirketlerin sermaye artislarina nakit veya
ayni sermaye ile katilmak, istiraklerinin degerlendirilmesine amil olmak istirak edecegi
sirketlerin mevzuu bakumindan nevilerinin ve ¢calisma bolgelerinin yurda yayiumasina gayret
etmek, bunlarin arasinda plasmanlarint tevzi suretiyle iktisadi risk ihtimallerini azaltici ve
karlilik imkanlarint ¢cogaltici tedbirler almak,

2. Uygun gordiigii anonim veya limited sirketlerin hisse senetlerini veya sermaye paylarini
satin almak veyahut bunlarin hisse senetlerini ayni sermaye seklinde biinyesine alarak
holding’in sermayesini arttirmak ve plasman alanini genisletmek

3. Hissedar1 veya ortagi bulundugu anonim veya limited sirketlerin girigecekleri yeni konular
veya iiretme kapasitelerini arttirarak tevsi ve yenilemelerde yatirim etiid ve planlarint yapmak
veya yapilmis etiidlerini incelemek, rantabl ve memleket yararina uygun gordiigii yatirum ve
tevsilerin gerektirdigi sermaye ve finansman imkanlarini arastirmak ve mali imkanlar: miisait
oldugu takdirde bu yatirim ve tevsilere ve bunlarin sermaye arttirilmasi suretiyle sermaye
pivasasina bunlarin katilmalarina tavassut etmek ve imkan saglamak (Aracilik yapmamak
kaydiyla)

4. Holding’in mali imkanlarm kullanarak memleket ve gsirket icin faydali ve rantbl yeni
yatirum mevzulart arastirmak ve bilhassa imalat ve ihracata doniik olanlar icin yeni is
sahalart bularak bunlarin kuruluslarina hissedar veya ortak olmak ve bu kuruluslarin halka
actk olmasini tegvik ve temin etmek veya hissedari bulundugu sirketlerin mali imkanlarinin
birlestirilmesine amil olarak memleket ve sirket yoniinden faydali yeni yatirimlarin tahakkuku
idamesi ve inkisafini saglamak istirakiyle veya miistakil olarak kurulacak yeni sirketlerde
onderlik ve miitesebbislik (promoteur) yaparak kurulus ve gelismelerine yararli faaliyetlerde
bulunmak inkisaflarini sagladiktan sonra dilerse bunlarin bir kisun veya tiim hisse senetlerini
sermaye piyasasina intikal ettirmek (aracuik yapmamak kaydiyla)

b)  Idare ve murakabe faaliyeti

1. Hissedart ve ortagr bulundugu anonim ve limited sirketlerin iiretim ve isletme teskilatini
tanzim etmek ve bunlarin tanziminde yardimci olmak ve bu teskilati mutabakatlar uyarinca
yonlendirmek devreyi hesaplarini incelemek ve bu hususlarda gerekli tavsiyelerde bulunmak
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bu girketlerle holding arasinda gerekli koordinasyonu ve bilgi akisini saglamak ve bu
sirketlerin finansman iiretim ve isletme teskilatini tanzim etmek ve bunlarin tanziminde
yardimct olmak ve bu teskilatt mutabakatlar uyarinca yonlendirmek devreyi hesaplarin
incelemek ve bu hususlarda gerekli tavsiyelerde bulunmak bu sirketlerle holding arasinda
gerekli koordinasyonu ve bilgi akisimi saglamak ve bu sirketlerin finansman iiretim ve isletme
teskilatimi tanzim etmek ve bunlarin tanziminde yardimci olmak ve bu teskilatt mutabakatlar
uyarinca yonlendirmek devreyi hesaplarint incelemek ve bu hususlarda gerekli tavsiyelerde
bulunmak bu sirketlerle holding arasinda gerekli koordinasyonu ve bilgi akisini saglamak ve
bu sirketlerin finansman iiretim ve isletme teskilatini tanzim etmek ve bunlarin tanziminde
yardimct olmak ve bu teskilati mutabakatlar uyarimca yonlendirmek devreyi hesaplarim
incelemek ve bu hususlarda gerekli tavsiyelerde bulunmak bu sirketlerle holding arasinda
gerekli koordinasyonu ve bilgi akisimi saglamak ve bu sirketlerin finansman kaynaklarinin en
verimli bir tarzda kullanilmasini temin edecek tedbirler almak ve bu hususlarda girketleri
uyarmak ve tedbirlere yardimci olmak,

2. Hissedart ve ortagi bulundugu gsirketlerin bir arada ve birlestirilmis sekilde yapilmast
miimkiin olan mali hukuki idari veya istisari islerini ve egitim faaliyetlerini kendi biinyesi
icinde toplamak ve yiiriitmek suretiyle en ekonomik sartlar icinde calismalarint saglamak bu
sirketlere gerek bu yoldan gerekse finansman suretiyle temin ettigi hizmetlerinin masraflarin
ve karsiuliklarini hizmetleriyle miitenasip bir sekilde sirketler arasinda tevzi ve tahsil etmek,

3. Iktisadi mali ve teknik sahalarda hissedart oldugu sirketlerce kendisinden talep edilen
etiidleri yaparak miitalaa vermek ve bunlarin tatbikatini izlemek,

4. Haricten know-how teknik bilgi alameti farika marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar
temin etmek veya bu haklari tesis ve tahakkuk ettirecek teknolojik ve sair etiidler yaparak
miilkiyet haklarimi almak kullanmak ve bunlart hissedari bulundugu sirketlere kiraya vermek
veya devretmek,

5. Holding kendi biinyesinde ve istirak ettigi sirketlerdeki calisanlar icin emekli ve yardum
sandigr vakiflart kurabilir. Sirket genel kurulunun tespit edecegi limitler dahilinde yonetim
kurulu karart ile veya istisnai durumlarda ilk genel kurulun tasvibine sunulmak iizere bu vakif
iiyesi olacak ¢aliganlar icin adi gecen vakif resmi senedi uyarinca istirak payi ddeyebilir ve
genel biitceye dahil dairelere katma biitceli idarelere il Ozel idareleri ile ve belediyeler ile
koylere kamu menfaatine yararli derneklere ve Tiirk Medeni Kanununa gore kurulmus ve
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti tamnmig olan vakiflara devlet ve vakif iiniversitelerine
vergi mevzuatimn girket hasilatindan indirilmesine miisaade ettigi azami miktarlarla sinirl
olmak sarti ile 6demeler yapabilir.

¢) Finansman Faaliyetleri

1) Devletce veya sirketlerce cikarilacak tahvilleri satin almak, elinde bulunanlar: sermaye
pivasasina satmak (aracilik niteligine olmamak kaydiyla)

2) Hissedarlart ve ortagi bulundugu sirketlere miinhasir olmak iizere bunlarin finansal
ihtiyaclarinmi karsilamak bunlara miinhasir olmak kaydiyla teminatlart teminatsiz finans
yardimlarinda bulunmak, bu sirketlerin kaynaklarinin holding ile holding hissedari ve ortagt
bulundugu sirketler arasinda en uygun bir tarzda dagitilmast icin en uygun bir tarzda
dagitilmast icin en uygun olan tedbir ve kararlart almak ve bu gibi kararlarin alinmasina
amil olmak ve bu faaliyetten miitevellit masraflarv ve mali hizmet karsiliklarint hissedart
oldugu sirkete faydalandigi nisbete gore dagitmak

3) Hissedart ve ortagt bulundugu anonim ve limited girketlerin bankalardan ve finans
miiesseselerinden elde edcekleri kredilere kefalet etmek ve garanti vermek giristigi bu
kiilfetler mukabilinde gerekirse kendi lehine ayni ve sahsi teminat, rehin ve ipotek tesis
ettirmek,

4) Aracilik yapmamak kaydiyla kurucusu ve veya hissedari bulundugu anonim sirketlerin
sermaye artislarinda veya tahvil ihra¢ edilecek hisse senetleri ile tahvillerin sermaye
pivasasinda ve hissedarlar nezdinde satisina delalet etmek, bu hisse senetlerinin veya
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tahvillerin satisindan iktisap edenlerce tekrar satilmasi arzu edildigi takdirde istirast
taahhiinde bulunmak suretiyle veya sair taahhiitler yoluyla kurucusu veya hissedart
bulundugu sirketlere ait hisse senetlerinin ve tahvillerinin sermaye piyasasinda tasarruf
sahipleri nezdinde talip bulunmasint ve kiymetlendirilmesini saglamak ve bu yollardan
memlekette sermaye piyasasinin teskilini teskil etmek,

5) Sirketimiz bir holding olup maksadina ulasabilmesi icin her tiirlii ticari ve sinai faaliyet
matbaacilik bilgisayar yazilim bilgi islem biiro makineleri ithalat ihracaat ve ticari kirtasiye
hirdavat tekstil ziraat madencilik enerji ingsaat ulastirma turizm basin yayin ve reklamcilik
konularmmda faaliyet gosteren ve her tiirlii emtia alim satumi ithalati ihracati isleri ile ugragan
verli ve yabanci her tiirlii sirketin sermayelerine ve idarelerine katilabilir. Bunlarin istigal
konularmmda ve istirak ettigi sirketler nezdinde yukarida sayilan faaliyetlerde bulunabilir.

6) Sirket maksat ve mevzuuna dahil ihtiyaglari ve igleri icin her nevi gayrimenkulleri tasarruf
insa ve isticar edebilir bunlart alabilir ve satabilir ahara devir temlik ferag ve icar
eyleyebilir.

Sirket maliki olacag gayrimenkuller iizerine iiciincii sahislar lehine gerek kendi ve gerekse
hissedart ve ortagi bulundugu diger sirketlerin dogmus ve dogacak borclarini temin etmek
iizere ipotek ve menkullerinde rehin isletme rehni tesis edebilir.

Kendi gayrimenkulleri iizerinde her tiirlii ayni hak tesis eyleyebilir. Sirket kendisi lehine vaki
taahhiitleri temin icin yine kendi lehine ipotek, rehin isletme rehni alabilir. Kefalet verebilir
ve kefalet alabilir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin 6nemli
hiikiimlerin 6zetleri

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in Yonetim Kuruluna iligskin esaslar Esas Sozlesmesinin; “Yonetim Kurulu
Yetkileri ve Odevler” baslikli 10 uncu maddesi, “Yonetim Kurulu Siiresi” bashkli 11 inci
maddesi ile “Rekabet Yasagr” baglikli 29 uncu maddesinde yer almakta olup, s6z konusu
maddeler asagida verilmektedir:

Yonetim Kurulu Yetkileri ve Odevleri :

Madde 10 :

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
dairesinde en az bes iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafinda yonetilir. Yonetim kurulu
iiyeleri A veya B grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan secilecektir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeler saklidir. Yonetim kurulunda, oliim,
istifa veya sair nedenlerle iiyeligin bosalmasi halinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu ve bu esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu, kanuni sartlart haiz
birini, gecici olarak yonetim kurulu iiyeligine secip, ilk genel kurulun onayma sunar. Bu yolla
secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak icract olmayan iiyeler ile bagimsiz iiyelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Yonetim Kurulu Siiresi:

Madde 11:

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil icin secilirler. Stiresi dolan yonetim kurulu iiyesi yeniden
secilebilir. Genel kurul gerek goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
Uyeliklerden birinin bosalmast veya Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizligim
kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun

57



olarak atama yapiulir ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunulur. Bu suretle secilen iiye genel
kurul toplantisina kadar gorevini ifa eder.

Rekabet Yasag:

Madde 29:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ve
Yonetim Kurulunun TTK'da diizenlenen diger kan ve sihri hisimlarimin Sirket veya bagl
ortakliklart ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili
diizenlemeleri uygulanir.

Devrolan Sirket:

Link Holding’in Yonetim Kurulu’na iliskin esaslar Esas Sozlesmesinin; “Yonetim Kurulu ve
Siiresi Ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi” baslikli 7 nci maddesi ile “Sirketi
Temsil ve Ilzam” baslikli 8 inci maddesinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagida
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Siiresi Ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Giorev Taksimi

Madde 7 :

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak secilecek en az 3 ila 5 iiyeden olugsan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en cok iic yil siireyle gorev yapmak iizere secilir. Yonetim Kurulu
iiyeleri yeniden secilebilir. Genel Kurul, gerek goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicret veya huzur hakki Genel Kurul tarafindan tayin ve
tespit olunur.

Yonetim Kurulu, her yil iiyeleri arasindan bir baskan, baskamn bulunmadig: zamanlarda ona
vekdlet etmek iizere, en az bir baskan vekili secer.

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarmmi uygulatmak veya i¢c denetim amaciyla iclerinde Yonetim Kurulu iiyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367 nci maddesindeki diizenlemeye uygun olarak,
diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkac Yonetim
Kurulu iiyesine veya iictincii kigiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Sirketi Temsil ve Ilzam

MaddeS :

Sirket’in temsil yetkisi kural olarak ¢ift imza ile kullanilmak tizere Yonetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulunun aksine diizenleme yapma yetkisi vardir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
iiciincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.
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Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi
icin, bunlarin Sirket unvam altina konmug ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin
imzaswn tagumasi gereklidir.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar Esas Sozlesmesinin 7, 10 ve 19 uncu maddeleri uyarinca; paylari nama yazil
A ve B grubu ve hamiline yazili C grubu paylar olmak iizere ii¢ gruba ayrilmis olup, A ve B
grubu paylarin sahip oldugu imtiyazlara iligskin agiklamalar asagida verilmektedir:

Oyda Imtiyaz:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan her bir A ve B grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin on ve her bir C grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin bir oy hakki vardir.

Ancak oyda imtiyaz agagidaki kararlarda kullanilamaz;

a. Esas sozlesme degisikligi

b. ibra ve sorumluluk davas1 acilmasi

Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu pay senetleri karsilifinda A grubu, B grubu pay
senetleri karsiliginda B grubu, C grubu pay senetleri karsiliinda C grubu yeni pay senedi
cikarilir.

Yonetim Kurulu’na Aday Gostermede Imtiyaz:

Link Bilgisayar, Genel Kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
dairesinde en az bes iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafinda yonetilir. Yonetim kurulu
tiyeleri A veya B grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan segilecektir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeler saklidir.

Esas sozlesmedeki A ve B grubu paylara saglanmis olan oy ve Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyazlar1 haricinde, temettii haklar1 dahil olmak iizere ortaklarin haklarim
tanimlayan veya kisitlayan oy sozlesmeleri, vekaletnameler, diger benzeri sozlesmeler veya
belgeler bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket:
Link Holding paylarinda herhangi bir imtiyaz, baglam ve sinirlama bulunmamaktadir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimn
degistirilmesine iliskin esaslar

Devralan Sirket:
Birlesme islemi kapsaminda Link Bilgisayar’in Esas Sozlesmesinde yer alan imtiyazlar
konusunda bir degisiklik yapilmasi 6ngoriilmemektedir.

Devrolan Sirket:
Link Holding paylarinda herhangi bir imtiyaz, baglam ve siirlama bulunmadigindan
imtiyazlarin degistirilmesine iligskin bir diizenleme de bulunmamaktadir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:
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Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin yapilmasina iliskin usuller
ile toplantilara katilim kosullarinin genel esaslari Esas Sozlesmenin 18, 19 ve 20 nci
maddelerinde asagidaki sekilde belirlenmistir.

Genel Kurul:

Madde 18:

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamirlar. Olagan toplanti her faaliyet
donemi sonundan itibaren iic ay icinde yilda en az bir defa yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yulik raporuna, kdrin kullanim
sekline, dagitilacak kdr ve kazan¢ paylarimin oranlarmmin belirlenmesine, yonetim kurulu
iiyelerinin ibralart ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagrilir ve gereken kararlari alir.

Genel Kurul’'un olagan ve olaganiistii toplantiya cagiridmasi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile belirlenen siireler ve usuller cercevesinde ilan
edilmek suretiyle gerceklestirilir. Su kadar ki, genel kurul toplanti ilani, Sirketin internet sitesi
dahil, miimkiin olan en fazla pay sahibine ulasmay: saglayacak her tiirlii iletisim vasitast ile
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta
once yayinlanir.

Genel kurullar girketin yonetim merkezinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin diger
uygun bir yerinde toplanir.

Toplantilarda ilgili Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmast sarttir.

Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisaplart hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Pay sahipleri genel kurul toplantisina elektronik ortamda da katilabilirler.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilum,

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim  Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarmma ve oy kullanmalarima imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapuacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarmmca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglanir.

Oy Hakkau:

Madde 19:

Olagan ve olagan iistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan her bir A ve B grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin on ve her bir C grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin bir oy hakk: vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarimdan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil olunabilirler. Vekaleten oy
kullanilmast konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanilmasina iliskin
diizenlemelerine uyulacaktir. Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasast Kanunu ve
tebliglerine uygun olarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Sirkete pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan bagska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylarini da kullanmaya
vetkilidirler.

Ancak oyda imtiyaz asagidaki kararlarda kullanilamaz;

a. Esas sozlesme degisikligi

b. Ibra ve sorumluluk davast acilmasi
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Yullik Raporlar :

Madde 20:

Tiirkiye Muhasebe Standartlart cercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen
diizenlemelere ve Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulunca
hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanag: ve hazir
bulunanlar listesinden birer suret genel kurul toplantisina katilan Bakanlik Temsilcisine
verilir.

Ayrica Link Bilgisayar’in 30.07.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu toplantisinda,
“Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi Ve Donanumi Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurulunun Calisma Esas Ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” kabul edilerek 29.08.2013 tarih
ve 8394 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Toplam 20 maddeden olusan
I¢ Yonerge’de baslica asagidaki hususlarda diizenlemeler yer almaktadir:
e Upyulacak hiikiimler
Toplant1 yerine giris ve hazirliklar
Toplantinin agilmasi
Toplant1 bagkanliginin olusturulmast
Toplant1 bagskanliginin gorev ve yetkileri
Giindemin goriisiilmesine ge¢ilmeden once yapilacak islemler
Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi
Toplantida s6z alma
Oylama ve oy kullanma usulii
Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi
Toplant1 sonunda yapilacak islemler
Toplantiya elektronik ortamda katilma
Bakanlik temsilcisinin katilim1 ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

Ote yandan Link Bilgisayar’in halka agik anonim ortaklik niteliginde olmasi nedeniyle, genel
kurul toplantilar1 SPKn ile SPK Kurumsal Y6netim Tlkeleri ve ilgili Tebligleri, ilke kararlari,
duyurulart ve diizenlemelerine uygun olarak gerceklestirmektedir.

Bunun yaninda, Link Bilgisayar Ticaret Bakanligi’min 28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik” ile 29.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
genel kurullarimi elektronik ortamda gergeklestirmistir. Genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik ortamda da katilabilmektedirler.

Devrolan Sirket:
Genel Kurula iligkin olarak Link Holding Esas S6zlesmesinde yer alan hiikiimler soyledir:

Genel Kurul

Madde 10 :

a. Davet Sekli: Genel Kurul toplantiya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414 tincii maddesine uygun
olarak cagirulir.

Cagrisiz Genel Kurula iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416 nct madde hiikmii saklidir.

b. Toplanma Sekli: Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢c ay
icerisinden ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurullar ise sirketin isleri icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.
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c. Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse icin bir oyu vardir. Genel kurul
toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

d. Toplanti ve Karar Nisabi: Sirket Genel kurul toplantilart ve toplantilardaki karar nisabi
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

e. Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya yonetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanabilir.

J. Toplanti Baskanlig : Toplantilar, Genel Kurul tarafindan secilen ve pay sahibi sifatini
tasimast sart olmayan bir baskan tarafindan yonetilir. Bagkan, tutanak yazmani ile gerek
goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gerekirse baskan vekili
de secilebilir.

Toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin Bulunmast

Madde 11:

Gerek Olagan gerek Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisinin
bulunmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca yiiriirliige konulan
hiikiimler uygulanir.

Ilan

Madde 12 :

Sirket’e ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuattaki diizenlemelere uygun olarak yapilir.

Genel Kurulun toplantiya cagirilmasina ait ildnlar Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 414 iincii
maddesi hiikmii geregince ildn ve toplanti giinleri hari¢c olmak iizere en az iki hafta dnce
yapumast zorunludur.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi

Taraf sirketlerin hakim ortaklart aym oldugundan, birlesme islemiyle, birlesmeye taraf
sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesi s6z konusu degildir.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarm devrine iliskin esaslar

Devralan Sirket:
Paylarin devrine iligkin olarak Link Bilgisayar’in Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler
sOyledir.

Hisse Senetlerinin Devir ve Ferag:

Madde 9 :

Hisse Senetlerinin devir ve feragr durumunda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili hiikiimleri uygulanir.”

Devrolan Sirket:
Link Holding’in Esas S6zlesmesinde paylarin devrine iligskin herhangi bir hiikiim yer
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almamaktadir. Bu nedenle, paylarin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili hiikiimleri
uygulanacaktir.

19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi
halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasma iliskin olarak, Link Bilgisayar’in Esas
Sozlesmesinde Ongoriilen kosullar yasanin gerektirdiginden daha agir olmayip TTK, SPKn ve
ilgili mevzuat hiikkiimlerine tabidir.

Devrolan Sirket:
Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin olarak, Link Holding Esas S6zlesmesinde
ongoriilen kosullar yasanin gerektirdiginden daha agir olmayip TTK hiikiimleri gegerlidir.

20. BIRLESMEYE TARAF SiRKETLERIN ONEMLi SOZLESMELERI

Y oktur.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE
FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmal olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlan

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in birlesmeye esas 30.06.2019 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu  KAP’ta yayimlanmis olup, ayrica isbu Duyuru Metninin 1 numarali ekinde
verilmektedir.

Devrolan Sirket:

Link Holding’in birlesmeye esas 30.06.2019 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu ile bu rapora ek olarak hazirlanan “Ek Rapor” KAP’ta yayimlanmis olup, ayrica isbu
Duyuru Metninin 2 ve 3 numaral eklerinde verilmektedir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde
etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve
satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir)

Devralan Sirket:
Link Bilgisayar’in 30.06.2019 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda bu
tarihten sonra meydana gelen 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket:
Link Holding 05.09.2019 tarihinde yapmis oldugu 2018 yil1 olagan genel kurul toplantisinda,
gecmis yil karlarindan briit 650.000,- TL (Net 552.500,-TL) en ge¢ 30.09.2019 tarihine kadar
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ortaklara dagitilmasina karar vermistir. 06.09.2019 tarihinde ilgili kar pay1 ortaklara 6denmis
olup, 6zkaynaklar etkilemesi nedeniyle bu kar dagitiminin birlesmeye esas bagimsiz denetim
raporuna etkisi hazirlanan “Ek Rapor” ile agiklanmistir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler

Devrolunan sifatiyla Link Holding, devralan sifatiyla Link Bilgisayar’in biiyiik
ortaklarindandir. Birlesme sonrasinda Link Holding’in tiim aktif ve pasifi bir biitiin halinde
Link Bilgisayar’a aktarilmak suretiyle Link Holding infisah edecektir. Link Bilgisayar ve
Interpro Holding A.S’ye istirak edilmesi (S6z konusu istirak tutarmin tiimii i¢in karsilik
ayrilmistir.) disinda 6nemli bir faaliyeti bulunmayan Link Holding’in sahibi oldugu varliklar
ve borglarin timii Link Bilgisayar’a gececektir. Dolayisiyla, diger unsurlar yaninda, Link
Holding’in Interpro Holding A.S sirketindeki 80.000 TL tutarindaki 0,02 oranindaki istirak
pay1 da Link Bilgisayar’a aktarilacaktir.

Bununla birlikte, birlesme nedeniyle Link Bilgisayar tarafindan sermaye artirimi ve/veya
azaltimi yapilmayacagindan ve Link Holding’in finansal tablolarindaki en 6nemli kalemler
Link Bilgisayar’in degerlemesinden kaynaklandigindan Link Bilgisayar’in birlesme sonrasi
finansal tablolarinda dnemli bir degisiklik olmas1 beklenmemektedir.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu
Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas siozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslar1 ile isleme esas finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi

Devralan Sirket:
Kar pay1 dagitim esaslan iligskin olarak Link Bilgisayar’in Esas Sozlesmesinde yer alan
hiikkiimler soyledir:

Safi Karin Dagitilmasi ve Odenmesi

Madde 23:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen donem kari, varsa gecmis yiu zararlarmmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii :

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk
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Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarmca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirimis olan
kisimdan, pay sahiplerine odenen % 5 oraminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri, TTK’min 519 uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek
akce ayrimasina, ertesi yila kdr aktariimasina ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kdr payr dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Yedek akceler odenmis sermayesinin yiizde yirmisine ulasincaya kadar ayrilir. Ancak bu
miktar herhangi bir sebeple azalacak olursa bu nispete varincaya kadar yedek akce
ayrilmaya devam olunur.

Genel kanuni yedek akce sermayenin yarisuui asmadigi takdirde, sadece zararlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya issizligin
ontine gecmeye ve sonuclarin hafifletmeye elverisli onlemler alinmasi icin kullanilabilir.”

SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum diizenlemeleri ¢ercevesinde Link Bilgisayar’in
kamuya acikladigi ve Genel Kurulun bilgisine sundugu Kar Dagitim Politikas1 soyledir:

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasasi diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile esas sozlesmemizin kdr dagitum ile ilgili
maddesi cercevesinde kdr dagitumi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkdnlar elverdigi siirece sermaye piyasasi
diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kdarimin asgari %5°i pay
sahiplerine nakden dagitilir. Ancak piyasa beklentileri, uzun vadeli gsirket stratejimiz,
Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, kdrliliktaki diizenlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak belirtilen oramin altinda kar payr dagitilabilir veya higc
dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip ozel
durum agiklamasiyla kamuya duyurulur.

Esas sozlesmemizin 23 iincii maddesi ¢cercevesinde, kdrdan birinci tertip yasal yedek akge ve
sermaye piyasasi mevzuatina gore ayrian birinci temettiiden sonra kalan tutar iizerinden
Genel Kurul, kar paywun, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede
pay sahipleri icin belirlenen kar payt nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve kar payi dagitiminda, yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payt dagitilmasina karar verilemez.
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Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Ilke olarak, kar dagitimimin Genel Kurul toplantisimi takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi
amaglanmakta olup, kdr dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya
vetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasast diizenlemelerine uygun olarak kdr
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, her yil kar payr dagitumina iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun
onayma sunar.

Sirketimiz yil icinde kar payr avansi dagitmamaktadir.

Link Bilgisayar’in Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2018 yili net donem karinin
dagitilmayarak biinyede birakilmasina karar verilmistir.

Devrolan Sirket:
Kar pay1 dagitim esaslar1 iliskin olarak Sirketin ana s6zlesmesinde yer almakta olan hiikiimler
sOyledir.

Karin Tespiti ve Dagitimi

Madde 14:

Sirketin genel masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri gibi sirketce ddenmesi veya
ayrilmast zorunlu olan miktar hesap yili sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan safi miktar safi kari teskil eder. Bu suretle meydana gelecek kardan Kurumlar
Vergisi indirildikten sonra %5 kanuni ihtiyat akgesi ayrilir ve kalandan itfa edilmemis hisse
senetlerinin bedelleri ddenen kismina yiizde 5 oraminda temeddii verilmesine yetecek miktar
ctkartilir. Geri kalan kisim Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir.

Intiyat Akgesi

Madde 15:

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 519 ila 523.
maddeleri hiikiimleri uygulantr.

Kanuni Hiikiimler

Maddel6 :

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanr.

Link Holding’in Esas Sozlesmesindeki esaslar disinda kar payr dagitim esaslarimi kamuya
acikladig1 diger bilgi ve belgeler bulunmamaktadir.

Link Holding Genel Kurulu 05.09.2019 tarihindeki olagan toplantisinda; Olaganiistii Yedek
Akcelerde bulunan serbestge tasarruf edilebilen briit 650.000 TL’nin Eyliil ay1 sonuna kadar
ortaklara dagitilmasma oybirligi ile karar vermis ve buna uygun olarak kar dagitimim
gergeklestirilmistir.

21.6. Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karlih@: iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri

Y oktur.
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21.7. Birlesme islemi sonrasi acilis bilancosu

BILANCO (TL)

DONEN VARLIKLAR 24.393.480
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.551.567
Ticari Alacaklar 1.537.278
- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.537.278
Diger Alacaklar 20.068
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 20.068
Stoklar 22.033
Pesin Odenmis Giderler 43.302
Cari Doénem Vergisiyle ilgili Varliklar 180.951
Diger Donen Varliklar 38.281
DURAN VARLIKLAR 8.799.356
Diger Alacaklar 843
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 2.750.000
Maddi Duran Varliklar 56.077
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.963.937
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.963.937
Pesin Odenmis Giderler 8.166
Ertelenmis Vergi Varligi 20.333
TOPLAM VARLIKLAR 33.192.836
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.455.300
Ticari Borglar 270.500
- Tligkili OLmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 270.500
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borgclar 777.475
Diger Borglar 170.166
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 170.166
Ertelenmis Gelirler 134.429
- Tliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 134.429
Donem Kar1 Vergi Yiikiimlilugi 134.429
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 102.730
UZUN VADEL{ YUKUMLULUKLER 2.059.911
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.691.002
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.691.002
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 368.909
OZKAYNAKLAR 29.677.625
Odenmis Sermaye 5.500.000
Sermaye Diizeltme Farklar 4.334.931
Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler (Giderler) (1.060.077)
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclar1 (Kayiplari) (1.060.077)
- Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olg¢iim Kazanglari

(Kayiplari) (1.060.077)
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Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 892.011
Gegmis Yillar Karlar (Zararlari) 17.863.228
Net Donem Kar1 (Zarar) 2.147.532
TOPLAM KAYNAKLAR 33.192.836

22. BIRLESME iSLEMIi HAKKINDA BILGI

22.1. Yonetim orgam kararlari

Taraf Sirketler, ilk olarak 09.09.2019 tarihinde aldiklar1 Yonetim Kurulu kararlari ile birlesme
islemine karar vermistir. Bu karan takiben birlesme islemlerine iliskin yapilan isglemler
kapsaminda Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dikkate alinarak ek bazi kararlar da
alimmigtir. Alinan sonraki kararlarin 6nemli hiitkiimleri asagida sunulmaktadir.

Devralan Sirket:
° 26.09.2019 tarih ve 2019/11 sayil1 Yonetim Kurulu karart:

o Ayni Gruba dahil olan ortakliklarimizin yeniden yapilandirilmasi suretiyle
tek bir tiizel kisi catis1 altinda birlestirilmesi, bu suretle ortaklik yapisinin
sadelestirilmesi, kurumsal ve hukuki yonetim altyapisinin biitiinlestirilmesi, mali ve
idari tasarruflarda bulunulmasi ve faaliyet gosterdigimiz sektordeki tesviklerden
daha fazla yararlanilmasi amaciyla 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 136
ve devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20 nci
maddeleri, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn) ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi ve 11-23.1 sayili
Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi basta
olmak iizere diger Teblig ve kararlar1 ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda, Sirketimizin, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde 301456 sicil
numarasi ile kayithh Link Holding Anonim Sirketi'ni (Holding) tiim aktif ve pasifi
ile birlikte bir kiil halinde devralmak suretiyle birlesilmesine;

o Birlesme isleminin ve s6z konusu birlesme islemine iliskin yapilacak
hesaplamalarin, devralan sifatiyla Sirketimizin ve devrolunan sifatiyla Holding'in
SPK'min ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis 30 Haziran 2019 tarihli finansal tablolar iizerinden gerceklestirilmesine;

o TTK'nin 145 ild 147 nci maddeleri ve SPK'min II-23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi'nin 9 uncu maddesi uyarinca, Birlesme S6zlesmesi ve Birlesme
Raporunun hazirlanmasina;

o Birlesme islemi kapsaminda Holding ortaklarinin alacagi pay miktarinm
gosteren degisim oraninin, buna paralel olarak birlesme islemi nedeniyle gerekmesi
halinde yapilacak sermaye artirimi tutari ile sz konusu sermaye artirimi sonucunda
ihrac edilecek Sirketimiz paylarindan Sirketimize devrolunacak Holding'in pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin adil ve makul olarak tespitinde ve
hazirlanacak Birlesme S6zlesmesi, Birlesme Raporu, Duyuru Metni ve sair belgeler
ile yapilmasi gereken her tiirlii bilgilendirme, ac¢iklama ve ilanda SPK'min II-23.2
sayil1 Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin 7 nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

o Sirketimizin SPKn'na tabi olmasi ve paylarinin Borsada islem goriiyor olmasi
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nedeniyle SPKn'nun 24 iincii maddesi ve SPK'nin 1I-23.1 sayil1 "Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi"nin 9 uncu maddesi
hiikiimleri dahilinde, s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize
satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar1 hususu basta olmak iizere
gerekli goriilen tiim hususlarda, Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin kamuyu aydinlatma
yiikiimlilliklerine  uygun olarak KAP ve Sirketimiz internet  sitesi
(www.link.com.tr) araciligiyla bilgilendirilmelerine;

o Yukarida belirtilen ayrilma hakkinin kullanilmasinda; SPKn'nun 24 iincii
maddesi ve SPK'min II-23.1 sayili "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi"nin 10 uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
Sirketimizin 0,01 TL itibari degerli 100 adet toplam 1,-TL nominal degerli pay1
icin ayrilma hakki kullanim fiyatinin, s6z konusu birlesme isleminin 09.09.2019
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararin kamuya agiklandigi tarihten
onceki otuz giinlik donem iginde (10/08/2019 - 08/09/2019 doénemi) Borsa'da
olusan diizeltilmis agirhikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 9,55 TL
olarak belirlenerek kamuya duyurulmasina ve bu cergevede, ayrilma hakkinin
kullanimina iliskin isleyis siirecleri basta olmak iizere yapilmasi gerekli tiim islem
ve aciklamalarin anilan Teblig ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun bigcimde
yiiriitiilmesine;

o Ayrilma hakkimin kullanimu ile ilgili olarak SPK'nin 1I-23.1 sayili "Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi"nin 9 uncu
maddesi hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, ayrilma hakki
kullanimlar1 sonucunda Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi toplam
maliyet ve/veya birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisinda olumsuz
oy kullanip muhalefet serhini toplanti1 tutanagina isleten pay sahiplerinin toplam
paylarinin ¢ikarilmis sermayemize oranina iliskin olarak iist sinir belirlenmesine ve
s6z konusu iist sinir ile onceden belirlenecek diger sartlarin, birlesme isleminin
onaya sunulacagi genel kurul toplantisina iliskin davet ve giindemin ilanindan 6nce
ve her haliikarda bu konularin Yonetim Kurulu Karan alindiginda derhal Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikklerine uygun olarak kamuya
duyurulmas suretiyle pay sahiplerinin bilgilendirilmesine;

o SPKn'nun 23 iincii maddesi ve SPK'nin 1I-23.1 sayili "Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi"nin 11 inci maddesi
hiikiimleri uyarica, birlesme kapsaminda devrolunan ve paylar1 borsada islem goren
ortaklifin, paylar1 borsada islem gormeyen ve birlesmeye esas olan finansal
tablolar itibariyle aktif toplami daha biiyiik olan bir ortaklik ile birlesmesinde,
devralan ortaklikta birlesme islemi Oncesi hakim ortak konumunda olanlar ile
bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan pay alim teklifinde bulunulmasi zorunlu
olmakla birlikte, Sirketimizin taraf olacagi isbu birlesme isleminde halka acgik ve
paylar1 Borsada islem goren Sirketimizin devralan, halka agik olmayan Holding'in
ise devrolunan konumunda olmasi nedeniyle anilan diizenleme cercevesinde
zorunlu pay alim teklifi hiikiimlerine tabi olunmadigina;

o TTK'nin 149 uncu maddesi ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca, tiim
belgelerin hazirlanmasi takiben inceleme hakki icin gerekli ilanlarin yapilmasina;

o) Yukaridaki maddelerde sayilan ancak bunlarla simirli olmamak iizere,
birlesme isleminin nihai olarak sonuclandirilmasina kadar yapilacak olan ve
yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, T.C. Ticaret Bakanligi, SPK ve
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diger ilgili kurum/kuruluglara yapilacak basvurular da dahil olmak iizere her tiirlii
resmi bagvurularin, ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina;

o Bu amaglarla gerekli her tiirlii is ve islemlerin ifasi ile gerekli izinlerin temini
icin Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina.

25.10.2019 tarih ve 2019/12 sayil1 Y6netim Kurulu karart:

o Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.09.2019 ile 26.09.2019 tarihli toplantilarinda
ortaklarimizdan Link Holding A.S.’nin (Link Holding) tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir
kiil halinde devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi konusunda alinan
ve aym tarihlerde Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla kamuya duyurulan
kararlar cercevesinde baslatilan birlesme islemleri kapsaminda, 26.09.2019 tarih ve
2019/11 sayili Kararimizda belirtilen birlesme nedeniyle gerekmesi halinde yapilacak
sermaye artirimi ve ayrilma hakki kullanimina iligkin iist sinir/toplam maliyetin tespiti
hususlarinin isbu toplantida belirlenmesine karar verilmistir. isbu kararla yeniden karar
altina alinan hususlar disinda, s6z konusu 09.09.2019 ve 26.09.2019 tarihli kararlarimiz
gecerliligini korumaktadir.

o Birlesme islemi kapsaminda, Link Holding A.S$.’nin birlesmeye esas finansal
tablolarinin bagimsiz denetimine iliskin olarak HSY Danmismanlik ve Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan 03.10.2019 tarihli “30.06.2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetci Raporu” ile “30.06.2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan
Finansal Tablolara Ek Rapor”; Sirketimizin yatinm amacli gayrimenkuliiniin
degerlemesine iligkin olarak Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan 03.10.2019 tarihli “Gayrimenkul Degerleme Raporu” ve degisim oraninin
tespitine iliskin olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (KPMG) tarafindan 25.10.2019 tarihli “Uzman Kurulus Raporu”
hazirlanmistir. Birlesme iglemi nedeniyle degisim oraninin adil ve makul olarak tespiti
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi’'nin 7 nci maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde, KPMG tarafindan hazirlanan
25.10.2019 tarihli “Uzman Kurulus Raporu”nun esas alinmasina karar verilmistir.

o Birlesme islemi kapsaminda hazirlanan “Uzman Kurulus Raporu”nda; uluslararasi
degerleme yontemlerinin uygulanmasi sonucunda Sirketimiz icin Indirgenmis Nakit
Akimlar1 analizi ve Link Holding icin Diizeltilmis Ozkaynak degerinin kullanilmasi
suretiyle birlesme oraninin %99,84386, degistirme oranminin 0,0344 ve birlesme
sonrasinda  Sirketimizin sermayesinin 8.601 TL artinlarak 5.508.601 TL’ye
cikarilmasinin adil, makul ve giivenilir oldugu goriisiine ulasilmistir. Ancak, Link
Holding ortaklarinin birlesme islemi nedeniyle yapilmasi ongoriilen sermaye artirimi
tutarinin diisiitk olmasi, dolayisiyla paylarina diisen sermaye artirnmi tutarinin diisiik
tutarda olmasi nedeniyle birlesme islemi kapsaminda yapilacak sermaye artirimindan
kaynaklanan pay haklarindan feraget ettikleri Link Holding tarafindan Sirketimize
bildirilmistir. Bu baglamda, soz konusu birlesme islemi kapsaminda Sirketimizin
sermaye artirimi1 yapmasina gerek kalmayacagindan birlesme igleminin sermaye artirimi
ve dolayisiyla Esas Sozlesme degisikligi yapilmaksizin gerceklestirilmesine karar
verilmistir.

o SPK'min 1I-23.1 sayili "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi" hiikiimleri dahilinde birlesme isleminin onaylanacagi genel
kurul toplantisina katilip olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina
isleten pay sahipleri veya temsilcilerinin ayrilma hakkina konu paylarinin toplam
tutarinin halihazirdaki 6denmis sermayemize oraninin %35 (bes) oranini asmasi halinde
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birlesmenin genel kurul tarafindan onaylanmis olmasina ragmen gergeklestirilmemesi
ve birlesmeden vazgecilmesinin genel kurula 6nerilmesine; bu baglamda, kararlastirilan
ist sinirin agildiginin birlesmeye iligkin genel kurul toplantisinda tespit edilmesi
durumunda, anilan birlesme isleminden vazgegilebilecegi hususunun genel kurul
toplantisinin birlesmenin pay sahiplerinin onayima sunulacagi giindem maddesinden
hemen sonra gelmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul toplanti
giindemine alinmasina ve bu giindem maddesi ¢ercevesinde birlesmeden vazgegilip
vazgecilmeyecegi hususunun pay sahiplerinin oylamasina sunulmasina karar verilmistir.

o Sirketimiz ortaklarindan Murat Kasaroglu, Hayguyi Antikacioglu, Bahar
Kasaroglu ve Feride Aksoy’un birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda muhalefet etmeyecegine, dolayisiyla ayrilma hakkimi kullanmayacagina
iliskin Sirketimize hitaben 25.10.2019 tarihli beyanlarindan bilgi edinilmesine ve
Sirketimiz pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme islemi kapsaminda
hazirlanan sdz konusu raporlarin ve alinan isbu kararin kamuoyuna aciklanmasina karar
verilmistir.

31.10.2019 tarih ve 2019/14 sayil1 Y6netim Kurulu karart:

o Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.09.2019 ile 26.09.2019 tarihli toplantilarinda
ortaklarimizdan Link Holding A.S.’nin (Link Holding) tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir
kiil halinde devralinmas1 suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi konusunda alinan
ve aym tarihlerde Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla kamuya duyurulan
kararlar ¢ercevesinde baglatilan birlesme islemlerine devam edilmektedir.

o S6z konusu birlesme islemi kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-23.2
sayil1 Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin 7 nci maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanmis
25.10.2019 tarihli Uzman Kurulus Raporu esas alinarak 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 145 ila 147 nci maddeleri ve anilan Tebligin 9 uncu maddesi uyarinca
hazirlanan 31.10.2019 tarihli Birlesme So6zlesmesi ve Birlesme Raporunun
onaylanmasina karar verilmistir.

Devrolan Sirket:

26.09.2019 tarih ve 2019/05 sayil1 Yonetim Kurulu karart:

o Sirketimizin, ayni Gruba dahil olan ortakliklarimizin yeniden yapilandirilmasi
suretiyle tek bir tiizel kisi ¢atis1 altinda birlestirilmesi, bu suretle ortaklik yapisinin
sadelestirilmesi, kurumsal ve hukuki yonetim altyapisinin biitiinlestirilmesi ile mali ve
idari tasarruflarda bulunulmasi amaciyla Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiine 209892
sicil numaras1 ile kayith ve 5.500.000,-TL tutarindaki ©Odenmis sermayesinin
2.058.541,-TL tutarindaki kismina sahip oldugumuz halka acik ortaklik statiisiindeki
Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne
(Link Bilgisayar) devrolmak suretiyle birlesilmesine;

o Birlesme isleminin, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 136 ve devami
maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ila 20 nci maddeleri, 6362
say1l1 Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn) ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-23.2
sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi ile ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda;
Sirketimizin tiim aktif ve pasifiyle birlikte kayith degerleri lizerinden bir kiil halinde
Link Bilgisayar’a devir olmak suretiyle “Devralma Seklinde Birlesme” usuliinde
gerceklestirilmesine, bu amacla birlesme sozlesmesi, birlesme raporu ve ilgili diger
belgelerin hazirlanmasina;
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o Birlesme isleminin ve s6z konusu birlesme islemine iligkin yapilacak
hesaplamalarin, devrolan sifatiyla Sirketimizin ve devralan sifatiyla Link Bilgisayar’in
SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis
30 Haziran 2019 tarihli finansal tablolar1 tizerinden gergeklestirilmesine;

o Birlesme islemi kapsaminda Sirketimiz ortaklarinin alacagi pay miktarim gosteren
degisim oraninin ve buna paralel olarak birlesme islemi nedeniyle gerekmesi halinde
Link Bilgisayar’in yapacagi sermaye artiriminda ortaklarinmza tahsis edilecek pay
adetlerinin adil ve makul olarak tespitinde ve hazirlanacak Birlesme Sozlesmesi,
Birlesme Raporu, Duyuru Metni ve sair belgeler ile yapilmasi gereken her tiirli
bilgilendirme, agiklama ve ilanda SPK’nin II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi'nin 7 nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus
Raporu'nun esas alinmasina;

o SPKn'nun 23 iincii maddesi ve SPK'nin 11-23.1 sayil1 Onemli Nitelikteki islemlere
[liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 11 inci maddesi hiikiimleri uyarinca,
birlesme kapsaminda devrolunan ve paylari borsada islem goren ortakligin, paylari
borsada islem gdrmeyen ve birlesmeye esas olan finansal tablolart itibariyla aktif
toplami1 daha biiyiikk olan bir ortaklik ile birlesmesinde, devralan ortaklikta birlesme
islemi Oncesi hikim ortak konumunda olanlar ile bunlarla birlikte hareket edenler
tarafindan pay alim teklifinde bulunulmasi zorunlu olmakla birlikte, halka a¢ik olmayan
Sirketimizin taraf olacagi isbu birlesme isleminde devrolan taraf olmamiz nedeniyle
anilan diizenleme ¢ercevesinde zorunlu pay alim teklifi hiikiimlerine tabi olunmadigina;

o) Yukardaki maddelerde sayilan ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, birlesme
isleminin nihai olarak sonuclandirilmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli
olan her tiirlii islemin icrasina, T.C. Ticaret Bakanligi, SPK ve diger ilgili
kurum/kuruluslara yapilacak basvurular da dahil olmak {izere her tiirlii resmi
bagvurularin, ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina;

o Bu amaglarla gerekli her tiirlii is ve islemlerin ifasi ile gerekli izinlerin temini i¢in
Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina.

25.10.2019 tarih ve 2019/07 sayil1 Y6netim Kurulu karart:

o Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.09.2019 ile 26.09.2019 tarihli toplantilarinda
istirakimiz Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S. ne
(Link Bilgisayar) tiim aktif ve pasifimiz ile birlikte bir kiil halinde devrolmak suretiyle
Link Bilgisayar biinyesinde birlesilmesi konusunda alinan kararlar ile baslatilan
birlesme islemlerine devam edilmektedir. Bu itibarla, igbu kararla yeniden karar altina
alinan hususlar disinda, s6z konusu 09.09.2019 ve 26.09.2019 tarihli kararlarimiz
gecerliligini korumaktadir.

o Birlesme islemi kapsaminda, Sirketimizin birlesmeye esas finansal tablolarinin
bagimsiz denetimine iligkin olarak HSY Danmismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan 03.10.2019 tarihli “30.06.2019 Tarihi itibartyla Hazirlanan Finansal Tablolar
ve Ozel Bagimsiz Denetci Raporu” ile “30.06.2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal
Tablolara Ek Rapor”; Link Bilgisayar’m yatinm amach gayrimenkuliiniin
degerlemesine iligkin olarak Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S.
tarafindan 03.10.2019 tarihli “Gayrimenkul Degerleme Raporu” ve degisim oraninin
tespitine iligkin olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (KPMG) tarafindan 25.10.2019 tarihli “Uzman Kurulus Raporu”
hazirlanmistir. Birlesme islemi nedeniyle degisim oraninin adil ve makul olarak tespiti
amactyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
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Tebligi’nin 7 nci maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde, KPMG tarafindan hazirlanan
25.10.2019 tarihli “Uzman Kurulus Raporu”nun esas alinmasina karar verilmistir.

o Birlesme islemi kapsaminda hazirlanan “Uzman Kurulus Raporu”nda; uluslararasi
degerleme yontemlerinin uygulanmasi sonucunda Link Bilgisayar icin Indirgenmis
Nakit Akimlar analizi ve Sirketimiz i¢in Diizeltilmis Ozkaynak degerinin kullanilmasi
suretiyle birlesme oraninin %99,84386, degistirme oraninin 0,0344 ve birlesme
sonrasinda Link Bilgisayar’in sermayesinin 8.601 TL artirllarak 5.508.601 TL’ye
cikarilmasinin adil, makul ve giivenilir oldugu goriisiine ulagilmigtir. Ancak, sermaye
artirnmui islemlerinin doguracagi maliyet unsurlan dikkate alindiginda, birlesme islemi
nedeniyle yapilmasi ongoriilen sermaye artinmu tutarinin diisiik olmasi, dolayisiyla
ortaklarimizin payina diisen Link Bilgisayar paylarinin diisiik tutarda olmasi nedeniyle
Sirketimiz ortaklar1 birlesme islemi kapsaminda yapilacak sermaye artirimindan
kaynaklanan pay haklarindan feraget ettiklerini 25.10.2019 tarihli yazilart ile
Sirketimize bildirmislerdir. Bu baglamda, s6z konusu birlesme islemi kapsaminda Link
Bilgisayar’in sermaye artinmi yapmasina gerek kalmayacagindan Sirketimiz
ortaklarinin s6z konusu feragatnamelerinden bilgi edinilmesine ve konu hakkinda Link
Bilgisayar’a bilgi verilmesine karar verilmistir.

° 31.10.2019 tarih ve 2019/08 sayil1 Y6netim Kurulu karart:

o Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.09.2019 ile 26.09.2019 tarihli toplantilarinda
istirakimiz Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S. ne
(Link Bilgisayar) tiim aktif ve pasifimiz ile birlikte bir kiil halinde devrolmak suretiyle
Link Bilgisayar biinyesinde birlesilmesi konusunda alinan kararlar ile baslatilan
birlesme islemlerine devam edilmektedir.

o Soz konusu birlesme islemi kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-23.2
sayil1 Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 7 nci maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanmig
25.10.2019 tarihli Uzman Kurulus Raporu esas alinarak 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 145 ila 147 nci maddeleri ve anilan Tebligin 9 uncu maddesi uyarinca
hazirlanan 31.10.2019 tarihli Birlesme So6zlesmesi ve Birlesme Raporunun
onaylanmasina karar verilmistir.

22.2. Islemin niteligi

Taraf Sirketler’in 09.09.2019 tarihli yonetim kurulu toplantilarinda birlesme islemine karar
almmis olup Link Bilgisayar’in, ortagr Link Holding’i TTK’nin 136 ve devami maddeleri,
KVK’nm 17 ila 20 nci maddeleri ve SPKn ile SPK’nin [I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi ve 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebliginde yer alan diizenlemeler uyarinca 30.06.2019 tarihli finansal tablolar esas alinarak
biitiin aktif ve pasif malvarligi unsurlariyla bir biitiin olarak devralmasi suretiyle Link
Bilgisayar biinyesinde birlesilme isleminin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu
devralma islemiyle birlikte Devrolan Sirket’in malvarlig: tasfiyesiz olarak devredilecek ve bir
biitiin halinde Devralan Sirket’e gececek olup Devrolan Sirket infisah edecektir.

22.3. Islemin kosullar:

Birlesme islemi, SPK ve gerekmesi halinde Ticaret Bakanligindan yasal izinlerin alinmas1 ve
birlesmeye taraf Link Bilgisayar ile Link Holding genel kurullarinin onaylar ile hiikiim ifade
edecektir.

73



Link Bilgisayar’in 26.09.2019 ve 25.10.2019 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirtildigi
tizere, SPKn’nun 24 {incii maddesi ve SPK’nin II-23.1 sayil1 Teblig’inin 9 uncu maddesi
hiikiimleri dahilinde, sz konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisinda
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isletecek pay sahipleri veya
temsilcileri, paylarim1 Link Bilgisayar’a satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahiptir. Ayrilma
hakki kullamimlar1 sonucunda Link Bilgisayar’in katlanmak zorunda kalabilecegi iist sinir
O0denmis sermayesinin %35’i olarak belirlenmistir. Genel kurulda birlesme kararinin
onaylanmasinin ardindan, ayrilma hakki kullaniminin genel kurulda belirlenen %5 oraninin
tizerinde olmasi halinde bir sonraki giindem maddesinde birlesme isleminden vazgecilip
vazgecilmeyecegi oylanacaktir. Link Bilgisayar’in genel kurul toplantilarinda birlesme
isleminden vazgecilmesine karar verilmesi durumunda ayrilma hakki dogmayacaktir.

Dolayisiyla, soz konusu birlesme islemi, SPK’nin ve Ticaret Bakanligi’nin uygun goriis ve
izin vermesi yaninda, Taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesmeye karar almasi ve ayrilma
hakki kullanimlarmin belli olmasi sonrasinda da birlesmeye devam edilmesi yoniinde karar
verilmesi sartlarina bagl olacaktir.

22.4. Ongoriilen asamalar
Birlesme islemine iligkin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:
a) Yonetim Kurulu Kararlarimin Alinmasi

Link Bilgisayar ve Link Holding Yonetim Kurullar1 09.09.2019 tarihli toplantilarinda, Link
Bilgisayar’in Link Holding’i biitiin aktif ve pasifi ile bir biitiin olarak devralma suretiyle
birlesme islemine karar almiglardir. Daha sonra Link Bilgisayar ayrilma hakki fiyati ve
esaslar1 basta olmak iizere birlesmeye iliskin bazi hususlar1 26.09.2019 tarih ve 2019/11 sayil
Yonetim Kurulu toplantisinda karara baglamistir. Link Holding de, aym tarih ve 2019/05
sayili toplantisinda birlesmenin gerekcelerini belirtmek suretiyle birlesme islemine karar
vermistir.

Uzman Kurulus Raporunun hazirlanmasi sonrasinda birlesme nedeniyle sermaye artirimi
yapilmamasi ve ayrilma hakki kullanimina iliskin %35 oranindaki iist simirin belirlenmesi Link
Bilgisayar’in 25.10.2019 tarih ve 2019/12 sayili Yonetim Kurulu toplantisimin konusunu
olusturmustur. Aym tarih ve 2019/07 sayili Link Holding Y&netim Kurulunun toplantisinda
da, Uzman Kurulus Raporunda belirtilen goriis cercevesinde birlesme nedeniyle yapilmasi
ongoriilen sermaye artinmu tutarinin diisiikliigii nedeniyle Link Holding ortaklarinin verdigi
feragatnamelerden bilgi edinilmistir.

Taraf Sirketlerin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantilarinda da, birlesme sozlesmesi
ve birlesme raporu onaylanmistir.

b) Uzman Kurulus Raporunun Alinmasi
Birlesme S6zlesmesinde esas alinacak pay degistirme orani ve devralma akabinde artirilacak
sermaye tutarinin belirlenmesinde, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 25.10.2019 tarihli “Uzman Kurulus Raporu” esas
alinmistir.

¢) Birlesme Sozlesmesinin imzalanmasi ve Birlesme Raporu ile Duyuru
Metninin Hazirlanmasi
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Uzman Kurulus Raporu cercevesinde Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme Raporu, Taraf
Sirketlerin 31.10.2019 tarihli YoOnetim Kurulu toplantilarinda onaylanarak imzalanmistir.
Birlesmeye iliskin Duyuru Metni de hazirlanarak ayni tarihli olarak Taraf Sirketler tarafindan
imzalanmuistir.

d) SPK’ya Basvuru

Birlesme islemine iliskin gerekli belgelerin tamamlanmasi ve imzalanmasi akabinde
06.11.2019 tarihinde SPK’ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvurulacak ve SPK’ya
basvuru yapildigi ilgili belgelerle birlikte ayn1 giin KAP’ta ilan edilecektir.

e) Izin/Onaylarin Ahnmasi ve inceleme Hakki Duyurusunun Yapilmasi

Birlesme islemine iliskin Duyuru Metni icin bu asamada SPK onayinin alinmas1 yeterlidir.
Esas Sozlesme degisikligi bulunmadigindan Ticaret Bakanligindan izin alinmasina gerek
olmayacag diisiiniilmektedir.

Birlesme islemi, 4054 sayili Rekabet Kanununun 7 ve 27 nci maddelerine dayanilarak
cikarilan Rekabet Kurumunun 2010/04 numarali “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken

Birlesme ve Davralamalar Hakkinda Teblig”in 6 nc1 maddesi uyarinca kontrol degisikligine
yol agmadigindan Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi1 gerekmemektedir.

f)  Ortaklarmn Bilgilendirilmesi ve Genel Kurullarin Onaymin Alinmasi

SPK onay1 sonrasinda, ilgili mevzuatin 6ngordiigii sekil ve usule uygun olarak Taraf
Sirketlerin genel kurullar1 toplantiya davet edilecektir. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaciyla birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az otuz giin 6nce
nihai birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu, uzman kurulus raporu, birlesmeye taraf
sirketlerin birlesmeye esas 30.06.2019 tarihli finansal tablolar1 ile son ii¢ yillik finansal
tablolari, gayrimenkul degerleme raporu ve SPK tarafindan onaylanan duyuru metni KAP ve
birlesmeye taraf sirketlerin internet sitesi aracilifiyla kamuya duyurulacaktir. Ayrica, bahsi
gecen belgelerin nereye tevdi edildigi ve nerede incelemeye hazir tutuldugu TTK’nin
“Inceleme Hakk1” baslikli 149 uncu maddesi kapsaminda, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
(TTSG) yayimlanan ilan ile pay sahiplerinin incelemesine agilacaktir.

Yapilacak genel kurul toplantilarinda birlesme islemi ile birlesme sozlesmesi ve Link
Bilgisayar’in genel kurulunda ayrica ayrilma hakki kullanim oraninin belli olmas1 sonrasinda
birlesmeye devam edilip edilmeyecegi hususu onaya sunulacaktir.

g) Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

SPKn’nun 23 iincii maddesi ve SPK’nin II-23.1 sayili Tebliginin 5 inci maddesi uyarinca,
birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem kapsaminda olmasi nedeniyle SPKn’nun 24 {incii
maddesi ve SPK’nin II-23.1 sayili Tebliginin 9 uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, paylar
Borsa Istanbul A.S.’nde (Borsa/BIST) islem goren Link Bilgisayar’in birlesme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantisina bizzat ve temsilcileri vasitasiyla katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti1 tutanagina isletecek pay sahipleri, paylarmi Link
Bilgisayar’a satarak ortakliktan ayrilma hakkini kullanabileceklerdir. Ayrilma hakki kullanim
tutarina iliskin Link Bilgisayar tarafindan ©denmis sermayesinin %35’i iist sinir olarak
belirlenmistir.
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Link Bilgisayar, ayrilma hakkim1 kullanmak isteyen pay sahibinin talebi iizerine, s6z konusu
paylart 26.09.2019 tarihinde kamuya agiklanan ayrilma hakki fiyat1 (9,55 TL) iizerinden
ayrilma hakkinin kullanim siiresi (10 isgiinii) icerisinde araci1 kurum aracilifiyla satin almakla
yiikiimliidiir. Link Bilgisayar, ayrilma hakkinin kullanimi konusunda aracilik etmesi amaciyla
araci kurumlar ile goriismeleri siirdiirmekte olup, ayrilma hakki kullanimi1 baglamadan 6nce
aract kurum ile sozlesme imzalanarak konuya iligkin 6zel durum aciklamasinda
bulunulacaktir.

Ayrilma hakkim kullanacak olan pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylar1 Link Bilgisayar
adina alim islemlerini gerceklestiren aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin
kullanim siirecine iliskin ilan edilen cercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim
ederek satis1 gerceklestireceklerdir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in araci kuruma bagvuran
pay sahiplerine pay bedelleri en ge¢ satisi takip eden is giinii tam ve nakden 6denecektir.
Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimina bakilmaksizin sahip
olduklar1 paylarin tamamut i¢in kullanmak zorundadir.

h) Birlesmenin Tescili

Birlesme isleminin, Taraf Sirketlerin genel kurullar1 tarafindan onaylanmasini ve ayrilma
hakki kullanimi islemlerinin tamamlanmasim1 takiben alinan genel kurul karar1 ve ilgili
belgelerin tescili amaciyla Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiine bagvuru yapilacaktir. Genel
Kurul kararlarinin tescil edildigi tarih itibariyla birlesme islemi gerceklesecek olup,
Holding’in malvarlig: kiilli halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Link Bilgisayar’a
gececektir. Ayni tarih itibariyla Link Holding miinfesih olacaktir.

i) Alacakhilara Haklariin Bildirilmesi ve Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi

Link Holding’in alacaklilarinin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Link Bilgisayar’a
intikal edecektir. Taraf Sirketlerin alacaklilart TTK’nin 157 nci maddesi uyarinca birlesmenin
gecerlilik kazanmasindan itibaren {i¢ ay icinde istemde bulunduklan takdirde, Link Bilgisayar
bunlarin alacaklarini teminat altina almakla yiikiimliidiir.

22.5. Gerekgesi

Link Holding, bir teknoloji sirketleri toplulugu olma hedefiyle biinyesindeki sirketlerin
ihtiyaci olan finans, yonetim, lojistik, hukuk, pazarlama, teknik alt yap1 ve insan kaynaklari
konularinda damismanhik yapmak ve yeni yatirimlarda bulunmak amaciyla 1995 yilinda
faaliyetlerine baglamistir.

Link Bilgisayar ise gen¢ girisimci bir mithendis grubu tarafindan Tiirkiye capinda bilgi islem
konusunda pazarlama, satis, danigsmanlik ve egitim faaliyetleri yiiriitmek amaciyla 1985
yilinda kurulmustur. istanbul merkez ve Ankara bolge ofisiyle faaliyetlerine devam eden Link
Bilgisayar’in paylar1 26.10.2000 tarihinden itibaren Borsa’da islem gormektedir.

SPKn ile TTK’nin birlesmeye iliskin hiikiimleri kapsaminda iki grup sirketi olan Link
Holding ve Link Bilgisayar’in, Link Bilgisayar catisi altinda birlestirilmesi hedeflenmektedir.
Link Holding’in Link Bilgisayar’a devrolmasi suretiyle yapilmasi1 éngoriilen bu birlesme
isleminin temel gerekceleri asagidaki gibi 6zetlenebilir.
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a. Kurumsal ve Hukuki Yapmin Sadelestirilmesi:

Temel felsefesi gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin yarattigi is alanlarina girmek isteyen
isletmelerin ihtiyaclarina yonelik uygulamalar ve alt yapr hizmetleri sunmak olan Link
Holding, kurulmasindan sonra cesitli teknoloji firmalarina istirakte bulunmustur. Ancak,
zaman icerisinde bu sirketlerin bir kismi tasfiye olmus veya satilmistir. 2014 yilinda Link
Tera’nin da satilmasiyla birlikte, Link Holding’in portfdyiinde esas itibariyla Link Bilgisayar
ve Interpro Holding kalmistir. Interpro Holding’in Yonetim Kurulu Baskami Rugen
Yaykin’dan edinilen bilgiye gore, hicbir faaliyeti ve geliri olmayan Interpro Holding 50’ye
yakin ortaginin olmasi nedeniyle tasfiye edilememektedir. Bu nedenle, Link Holding’in
portfoyiindeki tek 6nemli yatirimi Link Bilgisayar olarak kalmistir.

Bunun yaninda, Link Bilgisayar’in paylarinin kismen veya tamamen satisinda, Link
Holding’in Link Bilgisayar’in sermayesinin yaklasik 1/3’iine sahip olmasi nedeniyle Link
Holding’in paylarinin da satis1 giindeme gelmekte; ancak, mevcut bu yapi potansiyel alicilara
cazip gelmediginden basarili bir satis isleminin gerceklestirilmesi olasiligi azalmaktadir.
Nitekim Link Bilgisayar’in 19.10.2017 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Link Bilgisayar’in
faaliyetlerinin veya varliklarinin bir boliimiiniin veya tamaminin satisi, bir sirketle birlesmesi
veya bir yatinmct ile birlikte yeni bir sirket kurulmasi da dahil olmak iizere stratejik isbirligi
olanaklarinin arastirilmas1 konularinda, Link Bilgisayar’in hakim ortaklar1 ile Pragma
Finansal Danigsmanlik Hizmetleri Ticaret A.S. arasinda finansal danigsmanlik ve aracilik
sozlesmesi imzalandigy; 27.03.2019 tarihli 6zel durum agiklamasinda, hakim ortaklariyla bir
potansiyel alic1 arasinda yukarida belirtilen kapsamda goriismelere baslandigi; son olarak
17.06.2019 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda ise DST Teknoloji A.S. ile yapilan
goriismelerin nihai satis islemi gerceklestiriimeden durduruldugu kamuya duyurulmustur.
Dolayisiyla, Link Bilgisayar’a istiraki disinda Onemli bir yatinmi ve bagska faaliyeti
bulunmayan Link Holding’in Link Bilgisayar’a devrolmak suretiyle birlesmesi neticesinde,
kurumsal ve hukuki yonetim altyapisinin biitiinlestirilmesi ve boylece Link Bilgisayar’in
paylarinin kismen veya tamamen satiginda potansiyelinin artirilmasi amaglanmaktadir.

b.  Ortaklhik Yapisimin Sadelestirilmesi:

Link Holding’in ortaklari ile Link Bilgisayar’in hakim ortaklar1 aym kisiler (Murat Kasaroglu
ve Hayguyi Antikacioglu) oldugundan bu iki sirketin yeniden yapilandirilmasi suretiyle Link
Bilgisayar biinyesinde birlestirilmesi; bdylece, ortaklik yapisinin  sadelestirilmesi
amaclanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, birlesme islemi sonrasinda Link Holding’in sermaye
paylan biiyiik 6l¢iide Murat Kasaroglu ve Hayguyi Antikacioglu’na gececeginden halka agik
olan Link Bilgisayar’in biiyiik tiizel kisi ortag1 kalmayacagindan dogrudan ve dolayl ortaklik
yapisi aymi olacaktir. Bu durum, kurumsal yonetim agisindan da yonetim mekanizmasinin
daha acik ve sade olmasina katkida bulunacaktir.

c¢.  Marka Kullanim:

Tiim grup sirketlerinin kullanabilmesi amaciyla “Link” markasi, Link Holding adina tescil
edilmistir. Ancak, Link Holding yeni istirak yatinmlarinda bulunmadigindan bilgisayar
sektoriinde “Link” markasin1 kullanan bir sirket kalmamistir. Bunun yaninda, Link Bilgisayar
kendi iiriinleri i¢in “Link” ibaresini kullanarak marka tescili yaptiramamaktadir. Bu nedenle,
“Link” markasinin Link Bilgisayar’in unvani altinda tescil edilmesi ve kullanilmasinin daha
uygun olacagt diisiiniilmektedir. Birlesme islemi sonucunda, fikri miilkiyet hukuku
kapsaminda “Link” markas1 Link Bilgisayar’a devrolacagindan markanin daha etkin bir
sekilde kullanilabilmesi saglanmis olacaktir.

77



d. Kamu Tesviklerinden Yararlanilmasi:
Link Bilgisayar, KOBI olma sartlarini haiz olmasina ragmen Link Holding istiraki
olmasindan dolay1 biiylik sirket statiisiinde kabul edilmekte ve bu nedenle bazi kamu
tesviklerinden faydalanamamaktadir. Ornegin, KOBI’ler icin TUBITAK/TEYDEB proje
desteklerinden faydalanamamaktadir. Birlesme islemi sonucunda, Link Bilgisayar’in ortaklik
yapist sadeleseceginden “KOBI” niteliginde kabul edilecek ve KOBI’ler igin
TUBITAK/TEYDEB proje desteklerinden faydalanmas1 miimkiin olabilecektir.

e.  Maliyet Tasarrufu:
Birlesme islemi sonucunda daha etkin ve merkezi bir yonetim yapisinin olusturulmasi;
boylece kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasi suretiyle verimlilik ve karliligin
artirnlmasi hedeflenmektedir. Hukuki yapinin ve yonetim yapisinin sadelestirilmesi suretiyle
faaliyetler tek bir tiizel kisilik altinda yiiriitiilleceginden stratejik planlama ve operasyonlarda
etkinligin artirilmas1 yaninda, giderlerin azalmasi sonucunda karliligin artirilmasi miimkiin
olabilecektir.  Maliyet tasarrufu saglanabilecek Oolgiilebilir nitelikteki giderler asagida
Ozetlenmistir:

* Bagimsiz denetim giderleri

* Yeminli mali miisavirlik giderleri

* Avukatlik giderleri

* Web sitesi giderleri

« {lan, tescil, noter vb. giderler.

22.6. Uzman kurulus goriisii

SPK’nin II-23.2 sayili Tebligi uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin malvarliklarinin degerinin
ve degisim oranlarimin tespiti amaciyla bir uzman kurulus raporu hazirlanmasi ve bu raporda
birlesme orani, hisse degisimi orani ve birlesme sonucunda artirilacak veya azaltilacak sermaye
tutarinin en az ii¢ farkli degerleme metodu kullanilarak hesaplanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, s6z konusu birlesme islemi, Taraf Sirketler’in 30.06.2019 tarihli bireysel finansal
tablolarina iligkin HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. (HSY) tarafindan hazirlanan
bagimsiz denetim raporlari, Link Holding’in Eyliil ayinda yapilan kar dagittiminin etkisini
yansitan HSY tarafindan hazirlanan 03.10.2019 tarihli Ek Rapor ve Link Bilgisayar’in yatirnm
amach gayrimenkuliine iliskin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.S. (Lotus)
tarafindan hazirlanan 03.10.2019 tarihli gayrimenkul degerleme raporu dikkate alinmak
suretiyle KPMG tarafindan hazirlanan 25.10.2019 tarihli Uzman Kurulus Raporu
cercevesinde yapilmaktadir.

Uzman Kurulus Raporu’nda birlesme orani, hisse degisimi oram ve birlesme sonucunda
artirllacak veya azaltilacak sermaye tutarinin hesaplanmasina iliskin olarak (i) Diizeltilmis
Ozkaynak, (ii) Piyasa Degeri, (iii) Piyasa Carpanlar1 ve (iv) Indirgenmis Nakit Akimlari
olmak iizere uluslararas1 degerleme standartlarinda kabul gormiis 4 farkli yontem
kullanilmigtir. Uygulanan uluslararas1 degerleme yontemleri sonucunda, Link Holding’in
%37,43 oraninda hissesine sahip oldugu Link Bilgisayar altinda birlesme oram1 %99,84386,
degistirme oram 0,0344 olarak hesaplanmis olup, birlesme sonucunda Link Bilgisayar’in
ulasacagi sermaye tutarinin 5.508.601 TL olacagi, dolayisiyla artiracagi sermaye tutarinin
8.601 TL olacag1 ve hesaplanan bu tutar ve oranlarin adil ve makul oldugu degerlendirilmistir.

Ancak, artinlacak sermaye tutarinin diisiik olmast nedeniyle Link Holding ortaklar
haklarindan feragat etmeye karar vermis ve sermaye artirimi yapilmaksizin birlesme isleminin
tamamlanmasi konusunda karara varmislardir. Bu dogrultuda, Link Bilgisayar tarafindan
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herhangi bir sermaye artirimi yapilmayacagindan birlesme sonrasinda da 6ddenmis sermayesi
5.500.000 TL olarak kalacaktir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Link Holding’in tiim aktif ve pasifi bir biitiin
halinde kayith degerleri iizerinden Link Bilgisayar’in aktif ve pasifine dahil edilecektir. Tlgili
islem sonras1 devralinan varlik ve yiikiimliiliikkler kapsaminda karsilikl1 islemler yok edilerek
gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olusmasi halinde bu fark 6zkaynaklar altinda
ilgili hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari

SPK’nin birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmas1 sonrasinda II-23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi’nin “Kamunun Aydinlatilmas1” baglikli 8 inci maddesi ile Taraf Sirketler’in
SPK tarafindan onaylanan duyuru metni, birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu ile son ii¢
yilin finansal tablolar1, uzman kurulus raporu, birlesme sonras1 tahmini agilis bilangosu, son ii¢
yillik bagimsiz denetim raporlart ve ara donem finansal raporlari, Link Bilgisayar’in
gayrimenkuliine iliskin degerleme raporu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme
isleminin onaylayacagi genel kurul toplantisindan en az otuz giin once Taraf Sirketler’in
internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya agiklanacaktir.

22.9. Sermaye artirmm/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam
kararlar1 hakkinda bilgi

Sermaye artirimi/azaltimi ve Esas S6zlesme madde tadili yapilmamaktadir.
22.10. Ayrilma hakki fiyat1 ve kullammm hakkinda bilgi

Ayrilma hakkinin kullanilmasinda; SPKn’nun 24 iincii maddesi ve SPK'nin I1-23.1 sayili
Tebligin 10 uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, Link Bilgisayar’in 0,01 TL itibari degerli 100
adet toplam 1,-TL nominal degerli pay:1 icin ayrilma hakki kullanim fiyati, s6z konusu
birlesme isleminin 09.09.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararin kamuya
aciklandig1 tarihten Onceki otuz giinlikk (10/08/2019-08/09/2019) donem icinde Borsa'da
olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanmis ve
9,55 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda, Link Bilgisayar bu paylari, pay sahibinin talebi iizerine, s6z konusu onemli
nitelikteki islemin kamuya a¢iklandig: tarihten 6nceki otuz giin icinde 0,01 TL itibari degerli
100 adet pay icin Link Bilgisayar'da olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi olan 9,55 TL’den satin almakla yiikiimliidiir.

SPK’nin II-23.1 sayilt Tebligi’nin 9 uncu maddesinin altinct fikrasi uyarinca, Link Bilgisayar,
ayrilma hakkini, gerekli sartlar1 yerine getiren pay sahiplerine, genel kurul tarihinden itibaren
en ¢ok alt1 is giinii icinde baslamak kaydiyla, 10 is giinii siireyle aract kurum araciligiyla
kullandiracaktir.

Ayrilma hakkim kullanacak olan pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylart Link Bilgisayar
adina alim islemlerini gerceklestirecek aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin
kullanim siirecine iliskin ilan edilen ¢ercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim

79



ederek satis1 gerceklestireceklerdir. Ayrilma hakkini kullanmak icin aract kuruma basvuran
pay sahiplerine pay bedelleri en geg satisi takip eden is giinii tam ve nakden ddenecektir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimina bakilmaksizin sahip
olduklar1 paylarin tamamu i¢in kullanmak zorundadir.

Link Bilgisayar’in 25.10.2019 tarih ve 2019/07 sayili yonetim kurulu toplantisinda, SPK'nin
I1-23.1 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantisina katilip olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri veya temsilcilerinin ayrilma hakkina konu paylarinin toplam tutarinin halihazirdaki
O0denmis sermayeye oranimin %35 (bes) oranim asmasi halinde birlesmenin genel kurul
tarafindan onaylanmis olmasina ragmen gerceklestirilmemesi ve birlesmeden vazgecilmesinin
genel kurula Onerilmesine; bu baglamda, kararlastirilan {ist sinirin asildiginin birlesmeye
iliskin genel kurul toplantisinda tespit edilmesi durumunda, anilan birlesme isleminden
vazgecilebilecegi hususunun genel kurul toplantisinin birlesmenin pay sahiplerinin onayina
sunulacagi giindem maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayr bir giindem maddesi olarak
genel kurul toplanti giindemine alinmasina ve bu giindem maddesi ¢ercevesinde birlesmeden
vazgecilip vazgecilmeyecegi hususunun pay sahiplerinin oylamasina sunulmasma karar
verilmisgtir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme
tarihine kadar tahakkuk edecek tiim vergi bor¢larini 6deyecegine ve diger yiikiimliiliiklerini
yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi icerisinde Devrolan Sirket’in bagh
bulundugu vergi dairesi midiirliigiine verecek, talep halinde yeterli teminat da gosterecektir.

Taraf Sirketler, birlesme isleminin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edildigi tarihten
itibaren en ge¢ 30 giin icinde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan
Sirket’in devir bilancosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek, devir tarihi itibariyle
hazirlayacaklari ve miistereken imzalayacaklari Devrolan Sirket’e ait kurumlar vergisi
beyannamesini Devrolan Sirket’in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliigiine vereceklerdir.

22.12. Islemin cahsanlar ve alacakllar iizerindeki etkileri
a) Taraf Sirketlerin Calisanlar Uzerindeki Etkileri

Link Holding biinyesinde halihazirda 5 ¢alisan bulunmaktadir ve bu c¢alisanlar s6z konusu
birlesme islemi sonucunda Link Bilgisayar biinyesine transfer olacaktir.

Birlesme islemi sonucunda, Devralan Sirket olan Link Bilgisayar’in calisanlarinin haklari
tizerinde herhangi bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir. Birlesme sonucunda yukarida
belirtildigi iizere Link Holding’den Link Bilgisayar biinyesine ¢alisan devri gerceklesecek
fakat Link Bilgisayar’da gerek mevcut calisanlarin ve yoneticilerin gorev tanimlar1 ve
pozisyonlarinda gerekse genel organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

b) Taraf Sirketlerin Alacakllar: Uzerindeki Etkileri

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in iiciincii sahislara olan
bor¢lar1 yapilmis anlagsma sartlart ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.
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Devrolan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarinin miiracaat etmemesi nedeniyle
0denmemis olan borclariyla vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borg¢larma iliskin
olarak TTK’nin 541 inci maddesi hiikmii ¢ercevesinde hareket edilecektir.

22.13. lslemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile s6z konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag sonuclar

Birlesmeye Taraf Sirketler, birlesme isleminin gerektirdigi duyuru metninin birlesmenin
onaylanacagi genel kurul toplantilarmin tarihinden en az otuz giin 6nce ilan edilmesi,
Devralan Sirket’in SPKn’na tabi olmasi nedeniyle Devralan Sirket’in s6z konusu genel kurul
toplantisina iligkin giindeminin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden
en az ii¢ hafta 6nce mevzuata uygun olarak ilan edilmesi, birlesme isleminin onaylanacagi
genel kurul toplantilarimin yasal diizenlemelerde Ongoriilen usul ve esaslara uygun sekilde
yapilmasi, ayrilma hakkinin ilgili mevzuatta 6ngoriilen usul ve esaslara uygun olarak
kullandirilmasi, ayrilma hakki dogan pay sahiplerine bu haklarin 6ngoriilen siireler ig¢inde
kullandirilmasi, genel kurullarin gergeklestirilmesini takiben birlesme isleminin tescili ile
ilgili gerekli bagvurularin yapilarak birlesme isleminin tescil ve ilan ettirilmesi, vergi daireleri
dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye iligskin bilgi ve belge sunulmasi
Devralan Sirket’in birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket’in
ticlincii kisilere olan borg¢larini, yapilmis anlagma sartlar1 ve TTK ve ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uyarinca vadelerinde tam ve eksiksiz olarak 6demesi, Devrolan Sirket’in vadesi
geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis olan borg¢lari ile vadesi
gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin olarak Devralan Sirket’in TTK’nin 541
inci maddesi hiikmii cercevesinde hareket etmesi ve gereken hallerde alacaklilarin
alacaklarimin teminat altina alinmasi ile ilgili olarak TTK’nin 157 ve 541 inci maddelerinde
yer alan diizenlemelere uyulmasi konusunda mutabiktirlar.

Taraf Sirketler, TTK’nin 192 nci maddesi kapsaminda, birlesme islemi ile ilgili olarak
TTK’da yer alan diizenlemelerin ihlali halinde, birlesme kararina olumlu oy vermemis ve
bunu tutanaga gecirmis bulunan birlesmeye Taraf Sirketler’in pay sahiplerinin bu kararin
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilanindan itibaren iki ay icinde iptal davasi acabilecekleri,
birlesmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi halinde, mahkeme tarafindan
taraflara bunun giderilmesi icin siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire iginde
giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkemenin karar iptal edecegi ve gerekli onlemleri
alacaglr hususlarinin hikkme baglandigimi TTK’nin 193 iincii maddesinde ise birlesme
islemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan biitiin kisilerin birlesmeye Taraf Sirketler’e,
bu sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarina Karsi kusurlari ile verdikleri zararlardan sorumlu
olduklarinin ifade edildigini bildiklerini kabul ve beyan ederler.

Taraflar igbu Birlesme Sozlesmesinden dogan bor¢ ve yiikiimliliiklerini zamaninda ve
noksansiz olarak yerine getirme konusunda azami gayret ve Ozen gostereceklerdir. Isbu
yiikiimliiliigii yerine getirmeyen taraf, bu nedenle diger tarafin, birlesmeye Taraf Sirketler’in
ortaklarinin ve alacaklilarinin maruz kalabilecegi zarar ve ziyani tazmin edecektir.

22.14. Mevcut imtiyazhh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya

uygun bir karsihigin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin
tespitine iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi
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Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan Uzman Kurulus Raporunda ulasilan degistirme orani
cercevesinde, Link Holding ortaklar1 yapilacak sermaye artirimi nedeniyle sahip olacaklar
paylardan dogan haklarindan feragat ettiklerinden sermaye artirimi/azaltimi yapilmamaktadir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akcesinin 0Ongoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi

Birlesme islemi kapsaminda TTK’nmin 141 inci maddesi cercevesinde ayrilma akgesi
ongoriilmemistir.

Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde ayrilma haklarinin kullanimi Birlesme
Sozlesmesinin 15 inci maddesinde diizenlenmistir.

22.16. TTK wuyarinca denklestirme oOdemesi yapilmasimmin oOngoriilmesi halinde,
denklestirme tutarimn tespitine iliskin bilgi

Birlesme islemi kapsaminda TTK’nmin 140 1nc1 maddesi uyarinca herhangi bir denklestirme
O0demesi Ongoriilmemistir.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Y oktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cergevesinde, SPK’nin isleme uygun goriisiiniin alinmasi
sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin dnce KAP ve birlesmeye
Taraf Sirketlerin web sayfalan araciligiyla kamuya duyurulacaktir:

o Duyuru metni

. Birlesme s6zlesmesi

o Birlesme raporu

. Taraf Sirketlerin son ii¢ yillik finansal tablolar

o Link Bilgisayar’in son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari

. Taraf Sirketlerin birlesmeye esas 30.06.2019 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz
denetim raporlari

. Link Holding’in 30.06.2019 tarihli finansal tablolarina ek rapor

° Uzman kurulus raporu

o Link Bilgisayar’in gayrimenkul degerleme raporu

o Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

25. EKLER

EK 1. Link Bilgisayar’in 30.06.2019 tarihli finansal tablolarinin bagimsiz denetim raporu

EK 2. Link Holding’in  30.06.2019 tarihli finansal tablolarinin bagimsiz denetim raporu

EK 3. Link Holding’in 30.06.2019 tarihli finansal tablolarinin bagimsiz denetim raporuna
“Ek Rapor”
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